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1. CONCEPTO Y CONTENIDO DEL TFM

El Trabajo Fin de Master (en adelante TFM) es un documento que elaboran los estudiantes de los
Masteres Oficiales de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad de
Cantabria (en adelante UC) como requisito indispensable para la obtencién del Titulo de Master
Oficial, con la carga de créditos estipulada en cada Titulo. Debido al caracter pluridisciplinar e
integrador de los estudios, la organizacién de los TFM es responsabilidad directa de la Facultad, que
facilitard, en la medida de lo posible, aquellos equipos y aplicaciones informaticas que favorezcan
la elaboracién y presentacion de los TFM.

El TFM consistird en la realizacion por parte del estudiante de un trabajo original, auténomo y
personal en el que, bajo la orientacion de al menos un profesor/a, se aplicaran los conocimientos
y capacidades adquiridas en el Master, demostrando asi que se han alcanzado las competencias
previstas en el plan de estudios. En particular, el término “original” queda referido a que en
ningun caso pueda ser: (a) un trabajo plagiado, en conjunto o en parte; (b) un trabajo presentado
con anterioridad en otra asignatura o titulacion; ni (c) un trabajo elaborado, en conjunto o en
parte, por herramientas de inteligencia artificial.

2. MARCO NORMATIVO DE LOS TFM

Los TFM se regiran segun las siguientes directrices (para cualquier cuestién no establecida en este
reglamento, se seguira lo dispuesto en la Normativa de Gestién Académica de los Estudios Oficiales
de Master de la UC):

2.1. Oferta de lineas tematicas para los TFM

a) El TFM sera dirigido, al menos, por un profesor/a del Master en el que esté matriculado el
estudiante.

b) Tras la aprobacién del plan docente anual, se presentaran a los estudiantes las diferentes
lineas tematicas, el profesorado encargado de su direccién, asi como el nimero de trabajos
a tutelar por cada uno de los profesores/as del Master.

c) Se garantizara una oferta suficiente de trabajos, que podranser:

a. TFM “Tipo A”: elaboracidn de un trabajo de entre los ofrecidos por el profesorado
del Master (la coordinacién académica gestionara la asignacion de los TFM).

b. TFM “Tipo B”: realizacidon de un trabajo en el marco de un convenio de retos
empresariales para TFM y/o de prdcticas. En estos casos, la direccién del TFM
correra a cargo de un profesor/a del Master, pudiéndose nombrar a la persona que
designe la entidad como codirector/a del TFM.
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d)

2.2.

b)

c)

d)

)

2.3.

Los estudiantes de Master que se encuentren en un programa de intercambio y cumplan
con los requisitos establecidos en la Normativa de Gestidon Académica de los Estudios Oficiales
de Master de la UC (entre los que destaca el requisito de que hayan superado en su
universidad de origen, al menos, el 60% de los créditos de la titulacién), tendran derecho a la
asignacion de un TFM en similares condiciones al resto de estudiantes. La presentacion y
defensa de dicho TFM se ajustara a las normas descritas en este reglamento.

Solicitud y admisién de los TFM

El estudiante podra matricularse del TFM en cualquier momento del curso académico,
siempre que esté matriculado de todas las asignaturas necesarias para acabar la titulacién
(incluidas las practicas curriculares).

El estudiante tendrd que solicitar a la coordinacion académica del Master, en tiempo vy
forma, la asignacion de linea tematica y director/a. Se garantizard en todo momento el
derecho de los estudiantes a poder elaborar y defender su TFM durante el curso.

Al realizar la solicitud, el estudiante indicara sus preferencias sobre las lineas tematicas de
TFM cumplimentando el IMPRESO 1 (https://web.unican.es/centros/economicas/masteres-

oficiales/trabajos-fin-de-master). Posteriormente, en los plazos establecidos, hara entrega

del citado impreso al coordinador/a del Master en el que esté matriculado.

La coordinacidn académica del Master sera la encargada de realizar la asignacion de los TFM
segun los expedientes académicos y/o las preferencias de los estudiantes. Los resultados de
la asignacidn serdn publicados en la web de la Facultad.

Una vez comunicada la asignacion de TFM, el estudiante debera ponerse en contacto con el
director/a lo antes posible para comenzar su trabajo.

Si el estudiante esta matriculado del TFM y no puede defenderlo durante el curso por no
haber superado alguna asignatura del Titulo o por cualquier otro motivo, debera matricularse
de nuevo para poder defenderlo en el siguiente curso.

Direccion de los TFM

El director/a tutelara al estudiante a lo largo de todo el proceso de elaboracion y presentacién
del TFM, asumiendo las siguientes obligaciones:

a)

b)

Orientar al estudiante en el planteamiento inicial del TFM: objetivos, metodologia de estudio
y plan de trabajo.

Proporcionar consejo y apoyo al estudiante para la realizacion del TFM en los plazos que se
aprueben oficialmente en relacién con la “solicitud”, “depdsito” y “defensa” detrabajos.
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c)

d)

f)

Supervisar al estudiante en lo que se refiere a la estructura de contenidos, profundidad de
la revision bibliografica y presentacion del TFM.

Orientar al estudiante en la revision bibliografica para una correcta fundamentacién del TFM,
garantizando asi la originalidad del trabajo .

Comunicar al estudiante el grado de consecucién de los objetivos y, cuando proceda, la
autorizacidn para el depdsito y defensa del TFM.

Informar convenientemente al estudiante de los tramites necesarios para el depdsito y la
defensa del TFM.

En los supuestos de ausencia temporal o permanente del director/a del TFM, desde la coordinacién

académica del Master se designard un nuevo director/a.

2.4.

Deposito y defensa de los TFM

Tanto el estudiante como el director/a del TFM deberén seguir las siguientes instrucciones para el
depdsito del TFM:

a)

b)

d)

e)

Para depositar el TFM es necesario que el estudiante haya superado todos los créditos del
plan de estudios, incluidas las practicas y los fundamentos (si es que los hubiere).

En el Centro se estableceran, al menos, dos convocatorias para el depésito de los TFM: julio
y septiembre. El estudiante podra defender el TFM en una u otra convocatoria.

El estudiante debera comunicar, en el plazo establecido a tales efectos, su deseo de defender
el TFM. Para ello, el estudiante debera enviar el IMPRESO 2 (firmado electrénicamente) al
buzdn: tfm.masterempresas@unican.es 2.

Cuando el estudiante cuente con el Visto Bueno del director/a, podra enviar la version
definitiva de su TFM (en formato PDF) al buzdn: tfm.masterempresas@unican.es.

Antes de la defensa, el director/a del TFM enviara al buzén tfm.masterempresas@unican.es
tanto su V2 B2 y valoracién del TFM —IMPRESO 3— como la autorizacién para el depdsito del
TFM en el repositorio UCrea —-IMPRESO 4— (firmados electronicamente).

Y La herramienta “Ouriginal”, o cualquier otra que ponga la UC a disposicién del profesorado, facilitard el
control de la originalidad del trabajo.

2 El estudiante indicard claramente, en el asunto del e-mail, el Mdster Oficial en el que estd matriculado.
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Por lo que se refiere a la defensa publica del TFM, el estudiante y el director/a han de tener en
cuenta que:

f) El estudiante defendera el TFM ante un tribunal formado por tres profesores/as del Master.
Con suficiente antelacion al acto de defensa publica, la coordinacidon académica del Master
enviara al presidente/a del tribunal tanto el TFM del estudiante (trabajo definitivo en formato
PDF) como el IMPRESO 3.

g) El estudiante realizara, de forma presencial y durante 15-20 minutos, una presentacion oral
de los principales contenidos del TFM. Seguidamente, los miembros del Tribunal realizaran
las preguntas que consideren oportunas para una evaluacién completa del TFM.

h) La defensa del TFM podra realizarse en la modalidad “a distancia”, previa peticion formal y
motivada del estudiante en el momento de enviar el IMPRESO 2 (solicitud de defensa) al
buzén tfm.masterempresas@unican.es, y siempre que técnicamente sea posible.

i) En la modalidad “a distancia” sera necesario que el coordinador/a del Master, el director/a
del TFM vy el tribunal tomen las medidas necesarias para garantizar, en todo momento, la
identidad del estudiante y evitar su suplantacion.

j)  Losestudiantes que deseen elaborar y defender el TFM en inglés deberan contar con el V2 B2
tanto del director/a, tras la asignacion inicial de trabajos, como de la Comision Académica de
Posgrado, que se encargara junto con la coordinacion académica del Master de organizar el
tribunal de evaluacidn a tales efectos.

k) La convocatoriay los horarios para la defensa publica de los TFM se publicardn en la web de
la Facultad: https://web.unican.es/centros/economicas.

2.5. Tribunales de evaluacidon de los TFM

a) LalJunta de Centro de la Facultad debera aprobar, junto con el Plan Docente, las fechas para
la defensa publica de los TFM.

b) La eleccién de los tres miembros que conformardn cada tribunal se llevard a cabo bien con
caracter rotativo de entre el profesorado del Titulo, bien directamente por la coordinacién
académica del Master.

c) La designacién de un profesor/a como miembro del tribunal es irrenunciable, salvo causa de
fuerza mayor o circunstancia especial que lo impida. En este Ultimo caso, el profesor/a debera
solicitar y justificar (por escrito al Decano/a) su renuncia.

d) Lapresidenciadel tribunal de evaluacidon recaera en el profesor/a de mayor categoria docente
y antigliedad.
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e)

f)

2.6.

a)

b)

d)

e)

f)

Los directores/as de los estudiantes que han de ser evaluados no podran formar parte del
tribunal en el que estos ultimos realicen la defensa del TFM.

La asignacion de los TFM a cada tribunal se realizard por sorteo, constituyéndose tantos
tribunales como sean necesarios para una correcta evaluacion de los trabajos (cada tribunal
evaluara un maximo de cinco).

Actas vy calificaciones de los TFM

La calificacidn final del TFM es competencia exclusiva del tribunal evaluador. Entre los
criterios generales de valoracion destacan los siguientes:

- Calidad del contenido (60%): justificacion de la originalidad y relevancia del tema,
profundidad con la que se abordan los diferentes apartados, rigor de los analisis
efectuados, etc.

- Calidad del material (20%): estructura y redaccién del trabajo escrito, formato de la
bibliografia, organizacién de la presentacién (en PowerPoint u otra herramienta)
para la defensa publica del TFM, etc.

- Presentacion oral (20%): sintesis de los contenidos del TFM y defensa argumental
ante las preguntas de los miembros del tribunal.

Las deliberaciones del tribunal para calificar los TFM serdn a puerta cerrada. Una vez
finalizadas, el presidente/a debera enviar el acta de evaluacién de cada TFM —/IMPRESO 5
firmado electrénicamente por todos los miembros del tribunal de evaluacién— al buzén:
tfm.masterempresas@unican.es.

A su vez, el presidente/a debera enviar, a cada estudiante, un correo electrénico con
detalle de: (1) la calificacion otorgada al TFM, y (2) el lugar, dia y hora para efectuar la
revision (si el estudiante lo considera oportuno).

El sistema de calificacion es el establecido por la normativa de la UC, destacandose que los
TFM no estardn sujetos al porcentaje de Matriculas de Honor previstos en el Real Decreto
1125/2023.

Si la calificacion es “suspenso”, el presidente/a del Tribunal enviard al estudiante y al
director/a del TFM un informe con los motivos de tal calificacion y las recomendaciones
para mejorar el trabajo.

El TFM tendra caracter recuperable, siendo éste por una Unica vez en las convocatorias
oficiales establecidas por el Centro durante el curso académico.
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3. CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DE LOS TFM

El TFM debe estar en consonancia con un nivel de exigencia adecuado en cuanto a la
profundidad, extensiéon y novedad del tema abordado. Su contenido y extensién debe ser
proporcional a los créditos ECTS asignados en el plan de estudios del Titulo. Por tanto, la cantidad
de horas de trabajo del estudiante para llevarlo a término se ajustara a lo siguiente: 25 horas por
crédito ECTS.

Considerando el conjunto de conocimientos y competencias trabajadas en el Titulo, el TFM ha de
orientarse a la profundizacion en una tematica que retina interés para la comunidad académica
y/o profesional. El estudiante debera abordar, como minimo, la busqueda y revision bibliografica,
la integracion y elaboracién de informacién primaria y/o secundaria, asi como la sintesis y la
presentacion organizada de los contenidos.

3.1. Estructura

El TFM debera incluir, al menos, los siguientes apartados:

¢ indice de contenidos debidamente paginado (los indices relativos a las tablas, cuadros y
graficos son opcionales).

e Resumen en inglés y espaiol para destacar los objetivos, la metodologia de estudio y los
principales hallazgos del trabajo (maximo de 350 palabras cada uno).

e Desarrollo de los contenidos en diversos subapartados y redactados, con caracter general,
en espafiol (idioma de imparticidn del Titulo). Se requieren, al menos, los subapartados de
“Introduccion”; “Revisidon bibliografica”; “Metodologia de estudio”; “Conclusiones” vy
“Referencias bibliograficas”.

3.2. Formato

e Madrgenes: I1zquierdo (3 cm); Derecho (3 cm); Superior (2,5 cm); Inferior (2,5 cm).
e Espacio interlineal: 1,15.
o Tipode letra: Arial 11.

o [luminacién tipogrdfica de encabezamientos y apartados:

Titulo del Capitulo: Mayuscula 14p+ Negrita.

Titulo de los Apartados ler Nivel: Mayuscula 12p+ Negrita.

Titulo de los Apartados 22 Nivel: Minuscula 12p +Negrita.

Titulo de los Apartados 32 Nivel: Minuscula 12p + Cursiva.
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e Jluminacion tipogrdfica en el texto: Cursiva.
e Numeracion de apartados: Numeros digitos (1.,1.1.,1.1.1., ...)

e Encabezado de las hojas: titulo del trabajo en las paginas pares y nombre del estudiante
en las impares. Versalitas 11 p.

e Pie de pdgina: centrado y con el formato de “pdag. X de Y” (minUsculas 11p).

3.3. Portada

Deberan aparecer todos los datos identificativos del TFM de acuerdo con el modelo de portada

publicado en la web (https://web.unican.es/centros/economicas/masteres-oficiales/trabajos-fin-
de-master):

- Logo de la UC.

- Master Oficial en el que se presenta.

- Titulo del TFM (en espafiol e inglés).

- Autor/a y Director/a del TFM (nombres y apellidos).

- Fecha de depdsito del TFM.

3.4. Extension

La extension del TFM estard comprendida entre 1.666 y 2.500 palabras por cada crédito ECTS. Por
ejemplo, un TFM de 6 créditos ECTS tendra una extensiéon de entre 10.000 y 15.000 palabras,
excluidas tablas, graficos y bibliografia.

3.5. Citas bibliograficas en el texto

Todos los libros, articulos e informes utilizados por el estudiante para la elaboracién de su TFM
deberan ser citados a lo largo del texto e incluidos, segun el orden alfabético de los autores/as, en
la seccion de “bibliografia”. Muy importante: los fragmentos extraidos directamente de fuentes
académicas u otros recursos de informacion han de ser convenientemente citados en el texto,
indicando el autor/a, el afio de publicacién y la pagina del documento de donde se extrae. A este
respecto, la UC podra utilizar herramientas informaticas de deteccion automatica de fraude en la
presentacion de trabajos académicos (al depositar su TFM, el estudiante asume el conocimiento
de este hecho y autoriza a la UC para la utilizacion de dichos medios, que incluye la conservacién
de copias en soporte informatico).
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Se utilizara el estilo APA para citar tanto los documentos, las ideas como los fragmentos literales
de otros autores: 12) se deben citar dentro del texto, sin notas a pie de pagina o notas finales para
este fin; 22) se han de incluir las referencias citadas con los detalles bibliograficos al final del
trabajo; y 32) las referencias se ordenardn segun diversos criterios, recogidos en el enlace web:
https://web.unican.es/buc/recursos/guias-y-tutoriales/guia?g=28.

La realizacion fraudulenta del TFM por parte del estudiante supondra directamente la calificacion
de “0” en el trabajo, aplicandose lo previsto en el Apartado XVI de “Uso de medios ilicitos y régimen
sancionador” del Reglamento de los procesos de evaluacion en la UC para los estudios adaptados
al Espacio Europeo de Educacién Superior.

3.6. Tablas, cuadrosy graficos

Las tablas, cuadros y graficos incluidos en el trabajo se numeraran de acuerdo con el sistema de
doble numeracién (el primer nimero para identificar el capitulo y el segundo para reflejar el orden
dentro del capitulo). En particular, las tablas se utilizaran para recoger los datos numéricos, los
cuadros para destacar informaciones textuales y los graficos para representar los histogramas,
diagramas o pictogramas, entre otros.

En todos los casos, el estudiante debera indicar claramente las referencias o fuentes bibliograficas
de donde se han obtenido esos datos, textos o graficos o, si es el caso, mencionar como fuente
“elaboracion propia”.

3.7. Repositorio UCrea

Con el fin de dar cumplimiento a la normativa sobre politica institucional de acceso abierto a la
produccién académica, cientifica e investigadora de la UC, una vez finalizada la presentacion de los
TFM, aquéllos que resulten aprobados deberan depositarse en el repositorio institucional de
acceso abierto de la UC (Repositorio UCrea). Para realizar este depdsito, la Secretaria de la Facultad
enviard una copia de los TFM, en formato PDF, a la Biblioteca Universitaria (BUC) junto con el
consentimiento de autores/as y directores/as y las modalidades de acceso elegidas (recogido en
IMPRESO 4).

La BUC se ocupara también de la conservacion de los trabajos cuya difusidon no haya sido autorizada
por los autores/as y garantizara el acceso a los mismos para evaluadores, gestores u otras personas
en los términos previstos en las disposiciones aplicables.

Pagina 9 de 10


https://web.unican.es/buc/recursos/guias-y-tutoriales/guia?g=28

UC

Universidad de Cantabria

3.8. Comité de ética de la UC

Siguiendo las instrucciones del Comité de Etica de Proyectos de Investigacion de la UC, se ha de
realizar un Auto test para saber si la recogida de datos o trabajo de campo, a llevar a cabo en el
marco del TFM, necesita o no una evaluacién directa por parte de dicho comité (el auto test es
un formulario que esta disponible para el estudiante y el director/a del TFM en el siguiente enlace:
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=n0E4LT38kU220-
s3SAyP5EiRbRhak49JopWS5LBgIMcZUQUxZVDJHVTVZUkZaUDcwRTNBREFBVESORy4u).

En caso de que resulte necesario, el director/a del TFM solicitara formalmente al Comité de Etica
de Proyectos de Investigacion de la UC la evaluacidn, desde una perspectiva ética, de la recogida de
datos que se propone en el TFM (https://web.unican.es/investigacion/etica/comite-de-etica-de-

proyectos/documentos). El documento final del TFM (apartado “Anexo”) debera incluir una copia

del informe favorable emitido, a tales efectos, por el Comité de Etica de Proyectos de Investigacién
de la UC.
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