
 
 
 
 
 
OPTATIVA de 2º Ciclo Cuatrimestre: Segundo        Nº de Créditos: 4.5+1.5  
Código: 823 
Departamento: Administración de Empresas 
Profesor Responsable: Martín Vega Uribarri 
Otros Profesores: 
Asignaturas previas recomendadas: 
Asignaturas recomendadas del mismo curso: 
 
PROGRAMA 
Tema 1.- Conceptos, Principios y Sistemática de la Dirección Estratégica 
El Management- Componentes humana y técnica. Sistemática general de la Planificación. La 
finalidad de la empresa, misiones y campos de actividad. Las unidades estratégicas de negocio. 
 
Tema 2.- Las tareas de la determinación de la Estrategia 
Establecimiento de la Finalidad. Determinación de las Misiones. Análisis de las Políticas. 
Elección de las Políticas. Determinación de los Objetivos. Formulación de las Estrategias. 
Factores Motrices y Restrictivos 
 
Tema 3.- Análisis Industrial y Competitivo 
Características económicas dominantes. Fuerzas motrices. Análisis de¡ poder de las fuerzas 
competitivas.. Evaluación de posiciones competitivas. Análisis de los factores competitivos 
 
Tema 4.- Evaluación interna, externa y determinación de la posición competitiva 
Técnicas de evaluación y diagnóstico. El D.A.F.O. Curva de¡ ciclo de vida de¡ producto y su 
relación con la estrategia. La cadena de valor. Evaluación de la fuerza competitiva 
 
Tema 5.- Estrategia y Ventaja Competitiva 
Tipos genéricos de estrategia competitiva. Estrategias Ofensivas. Estrategias Defensivas. Pros y 
contras de ser el primero en moverse. 
 
Tema 6.- Estrategias y Situaciones 
Estrategias en sectores emergentes. Estrategias para la transición a la madurez. Estrategias para 
el declive. Estrategias de líderes. Estrategias de seguidores. 
 
Tema 7.- Implantación de la Estrategia 
Marco para la implantación. Organización y Estrategia. Presupuestos y Estrategia. Motivación, 
Compromiso, Cultura y Liderazgo. 
 
Tema 8.- Prospectiva y Planificación 
Métodos cuantitativos de previsión. Prospectiva y previsión. El análisis estructura¡ de las 
variables. El análisis de los factores - agentes. El análisis morfológico. Los árboles de 
pertinencia. La jerarquización de las acciones. El método de los escenarios. De la prospectiva a 
la Planificación estratégica. 
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