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PROGRAMA

Tema 1.- Conceptos, Principios y Sistematica de la Direccion Estratégica

El Management- Componentes humana y técnica. Sistematica general de la Planificacién. La
finalidad de la empresa, misiones y campos de actividad. Las unidades estratégicas de negocio.

Tema 2.- Las tareas de la determinacion de la Estrategia

Establecimiento de la Finalidad. Determinacion de las Misiones. Analisis de las Politicas.
Eleccion de las Politicas. Determinacion de los Objetivos. Formulacion de las Estrategias.
Factores Motrices y Restrictivos

Tema 3.- Analisis Industrial y Competitivo
Caracteristicas econémicas dominantes. Fuerzas motrices. Analisis dej poder de las fuerzas
competitivas.. Evaluacion de posiciones competitivas. Analisis de los factores competitivos

Tema 4.- Evaluacion interna, externa y determinacion de la posicion competitiva
Técnicas de evaluacion y diagndstico. EI D.A.F.O. Curva dej ciclo de vida dej producto y su
relacién con la estrategia. La cadena de valor. Evaluacion de la fuerza competitiva

Tema 5.- Estrategia y Ventaja Competitiva
Tipos genéricos de estrategia competitiva. Estrategias Ofensivas. Estrategias Defensivas. Pros y
contras de ser el primero en moverse.

Tema 6.- Estrategias y Situaciones
Estrategias en sectores emergentes. Estrategias para la transicion a la madurez. Estrategias para
el declive. Estrategias de lideres. Estrategias de seguidores.

Tema 7.- Implantacion de la Estrategia
Marco para la implantacidn. Organizacién y Estrategia. Presupuestos y Estrategia. Motivacion,
Compromiso, Cultura y Liderazgo.

Tema 8.- Prospectiva y Planificacion

Métodos cuantitativos de prevision. Prospectiva y prevision. El andlisis estructuraj de las
variables. El andlisis de los factores - agentes. El analisis morfoldgico. Los arboles de
pertinencia. La jerarquizacion de las acciones. EI método de los escenarios. De la prospectiva a
la Planificacion estratégica.
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