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IMPRESO SOLICITUD PARA MODIFICACION DE TITULOS
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE

Identificador : 4310946

OFICIALES
PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO
Universidad de Cantabria Facultad de Ciencias Econdémicasy 39013290

Empresariales

NIVEL

DENOMINACION CORTA

Maéster

Direccion de Empresas (MBA)

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Direccién de Empresas (MBA) por la Universidad de Cantabria
RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO
Ciencias Socialesy Juridicas No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACION

NOMBRE Y APELLIDOS

‘
o

CARGO

ERNESTO ANABITARTE CANO

Vicerrector de Ordenacion Académica

Tipo Documento

Numero Documento

NIF 13733467Y
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
José Carlos Gomez Sal Rector

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF 00134086L
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
PEDRO PABLO COTO MILLAN Decano

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

10808548C

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccién que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO

Casadel Estudiante. Torre C. Universidad de 39005 Santander 942201056

Cantabria. Avda. delos Castros s

E-MAIL PROVINCIA FAX

gradomaster @unican.es Cantabria 942201060
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este
impreso son necesarios para la tramitacién de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién, acceso,

rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Cantabria, AM 26 de septiembre de 2014

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

Identificador : 4310946

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Maéster Universitario en Direccion de Empresas No Ver Apartado 1:
(MBA) por laUniversidad de Cantabria Anexo 1.
LISTADO DE ESPECIALIDADES
No existen datos
RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Sociaesy Juridicas

Administracion y gestion de
empresas

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

AgenciaNacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Cantabria

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

016 Universidad de Cantabria
LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TITULO

CREDITOSTOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS

60 0

0

CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS

CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MASTER

12,5 41,5

6

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD

CREDITOSOPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad de Cantabria
1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO

39013290

Facultad de Ciencias Econdmicasy Empresariaes

1.3.2. Facultad de Ciencias Econémicasy Empresariales
1.3.2.1. Datos asociados a centro

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL

VIRTUAL

Si No

No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION SEGUNDO ANO IMPLANTACION

30 30
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TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

415

80.0

RESTO DE ANOS

41.5

80.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

18.0

36.0

RESTO DE ANOS

18.0

36.0

NORMAS DE PERMANENCIA

+Estudios+Oficia estde+Posgrado.htm

http://www.uni can.es/WebUC/Unidades/Gestion_A cademicallnformacion_academica/postgrado/L egislacion+y+Normativa

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

473
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Identificador : 4310946

2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CGO02 - Capacidad de organizacion y planificacion. Consiste en adquirir aptitudes para observar, evaluar y plantear propuestas para
establecer pautas de organizacion y planificar actuaciones futuras de acuerdo con unos criterios preestablecidos.

CGOL1 - Capacidad de andlisisy sintesis. Consiste en adquirir aptitudes para distinguir y separar las partes de un todo hastallegar a
conocer sus principios o elementos. Conlleva pensar a detalle, con precision y de formaresumida o sintética

CGO3 - Capacidad para resolucion de problemas de empresa. Se entiende por tal, laidentificacion, andlisisy definicion de los
elementos significativos que constituyen un problema o aspecto a mejorar para resolverlo con criterio y de forma efectiva.

CG04 - Tratamiento de conflictos y negociacion en las organizaciones. Aptitud consistente en prever, tratar y solucionar los
conflictos que en e mundo del trabajo suceden, asi como el de utilizacién de técnicas adecuadas para mediar e impactar en las
decisiones atomar en el trato con personasy grupos.

CGO05 - Capacidad paratrabajar en equipo. El alumno debera saber integrarse'y colaborar de forma activa en la consecucion de
objetivos comunes con otras personas mucho més alla de los logros de carécter individual, pensando de formaglobal por €l bien de
laorganizacién ala que pertenece.

CGO7 - Trabajo en un contexto internacional . Esta competencia consiste en saber comprender y adaptarse ala cultura social y
empresarial de diversos paises, de gran interés para toda empresa u organizacién con proyeccion internacional .

CGO06 - Comunicacion oral y escrita. Consiste en la aptitud para saber transmitir eficazmente ala audiencialo que se desea. El
estudiante debera ser capaz de elaborar y redactar informes empresariales, ademas de adquirir cualidades para conseguir una
exposicion oral adecuada.

CGO08 - Compromiso ético en el trabajo. Competencia que hace alusion ala busqueda del bien moral de uno mismo y/o dela
comunidad.

CGO09 - Iniciativay espiritu emprendedor. Capacidad consistente en poseer el impulso suficiente para plantear iniciativasy poner en
marcha proyectos de caracter empresarial.

CG10 - Capacidad de adaptacion a entorno de las empresas. Competencia referida a la capacidad para afrontar situaciones criticas
del entorno empresarial, manteniendo el equilibrio fisico y emociona que le permite ala persona actuar con eficacia

CG11 - Habilidad y busqueda de informacién econdémico-financiera. Capacidad consistente en conseguir informacién y bases de
datos que puedan ser de utilidad parala toma de decisiones empresariales y para desarrollar trabajos de investigacion en el areade
Administracion de Empresas

3.2 COMPETENCIASTRANSVERSALES

No existen datos

3.3 COMPETENCIASESPECIFICAS

CEOQ5 - Capacidad para conocer y evaluar |as diferentes estrategias de desarrollo empresarial, susimplicaciones con el gobiernoy la
responsabilidad social delaempresa

CEO06 - Capacidad para conocer y aplicar en laempresa diferentes enfoques o modelos para el disefio de procesos o de negocio

CEOQ7 - Capacidad paraanalizar y mejorar |os procesos empresariales. Esta competencia requiere la habilidad de conocer y saber
aplicar diferentes métodos y técnicas parala mejora continua de las empresas
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CEO08 - Capacidad para gestionar la politicade RRHH de una empresa. Habilidad para conocer y aplicar en laempresa diferentes
herramientas y técnicas parala gestion de RRHH

CEOQ9 - Capacidad para elaborar e implantar un plan estratégico. Habilidad pararealizar el diagnéstico estratégico de una empresay
para establecer, en base a ello, diferentes objetivosy estrategias

CE10 - Capacidad paraimplantar en una empresa diferentes sistemas o métodos de control. Habilidad para conocer 1os métodos de
control, como aplicarlos en laempresay las decisiones que se pueden adoptar a partir de lainformacién generada por estos sistemas

CEOL1 - Capacidad para elaborar estados previsionales, interpretar lainformacion generada por el sistema contable de una empresay
utilizar esainformacion en la toma de decisiones empresariales

CEQ2 - Capacidad de planificacion y disefio de |os sistemas de informacion en relacidn con la estrategia de la empresa, lo que
implicatener unavision global de laaplicacién delos sistemas y tecnologias de lainformacion ala gestién empresaria

CEO3 - Capacidad paraanalizar y evaluar proyectos de inversion asi como planificar su financiacion. El posgraduado en MBA debe
poseer las actitudes y aptitudes necesarias para coordinar y tomar decisiones en €l disefio y gjecucion de proyectos de inversion

CEO4 - Capacidad para €laborar e interpretar un plan de marketing. Habilidad para realizar la planificacion estratégica de marketing
y para gestionar las politicas de marketing-mix

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

El acceso a la Universidad de Cantabria se realizaré desde el pleno respeto a los derechos fundamentales y a los principios de igualdad, mérito y ca-
pacidad. Asi mismo, se tendran en cuenta los principios de accesibilidad universal segln la normativa vigente en materia de igualdad de oportunida-
des, no discriminacién y accesibilidad universal de las personas con discapacidad.

El acceso al Master se realizara de acuerdo con lo establecido en el Articulo 16 del RD 1393/2007, modificado por RD861/2010:

1. Para acceder a las ensefianzas oficiales de Master sera necesario estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una
institucién de educacién superior perteneciente a otro Estado integrante del Espacio Europeo de Educacién Superior que faculte en el mismo para el
acceso a ensefianzas de Master.

2. Asi mismo, podran acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educacién Superior sin necesidad de la ho-
mologacion de sus titulos, previa comprobacién por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formacién equivalente a los correspondien-
tes titulos universitarios oficiales espafioles y que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por es-
ta via no implicard, en ningun caso, la homologacién del titulo previo de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el
de cursar las ensefianzas de Master.

La admision al Master ser4 competencia de la Comisiéon Académica de Posgrado del Centro, presidida por el Coordinador de Posgrado y formada por
los coordinadores de cada uno de los titulos oficiales de Méaster del Centro y por varios profesores/as propuestos y aprobados por la Junta de Centro.
A la hora de establecer los criterios de admisién, se tiene en cuenta lo establecido en el articulo 17 del Real Decreto 1393/2007:

1. Los estudiantes podran ser admitidos a un Master conforme a los requisitos especificos y criterios de valoraciéon de méritos que, en su caso, sean
propios del titulo de Master Universitario que establezca la Universidad.

2. La Universidad incluira los procedimientos y requisitos de admisién en el plan de estudios, entre los que podran figurar requisitos de formacién pre-
via expresados en términos de competencias. La universidad especificara el procedimiento de acreditacion y reconocimiento que aplicara en estos ca-
sos, el cual debera ser coherente con los procedimientos generales de transferencia y reconocimiento de créditos establecidos por la universidad.#

3. Estos sistemas y procedimientos deberan incluir, en el caso de estudiantes con necesidades educativas especificas derivadas de discapacidad, los
servicios de apoyo y asesoramiento adecuados, que evaluaran la necesidad de posibles adaptaciones curriculares, itinerarios o estudios alternativos.

En particular, en la admisién al Master Universitario en Direccién de Empresas se tendran en cuenta los siguientes criterios:

a) Expediente académico del titulo que le da acceso al programa, segln el baremo establecido en el apartado 4.5 del Anexo | del Real Decreto
1044/2003, de 1 de agosto, por el que se establece el procedimiento para la expedicién por las universidades del Suplemento Europeo al Titulo.

b) Conocimiento de idiomas. El nivel minimo exigido sera el B1 del marco europeo comun de referencia para lenguas.

c¢) Experiencia profesional relacionada con los contenidos del titulo, estableciéndose los periodos considerados para su valoracion.

d) Entrevista personal, que serd realizada por una comisién de seleccién establecida en el Centro. Este criterio no podra ser utilizado como requisito
para el acceso.

e) Otros méritos, tales como cursos de formaciéon complementaria, estancias en el extranjero, dominio de otros idiomas,

De acuerdo con la Normativa de Gestiéon Académica de los Estudios Oficiales de Master de la Universidad de Cantabria (aprobada por Consejo de Go-
bierno del 14 de junio de 2011), el expediente académico tendra una valoracién no inferior al 30 % de la puntuacién total, mientras que la valoracién de
la entrevista personal no podré ser superior al 30 % de la puntuacion final. La informacién sera publicada cada afio en la web de Gestién Académica:
http://www.unican.es/WebUC/Unidades/Gestion_Academica/Informacion_academica/postgrado/Criterios+admision.htm

En cuanto al perfil de ingreso recomendado del Méaster Universitario en Direccién de Empresas (MBA), sefialar que el Master va dirigido fundamental-
mente a Titulados Superiores en Administracion y Direccién de Empresas, Economia, Ingenierias, Matematicas, Ciencias (y equivalentes), y en este
sentido, cabe indicar que:

- Titulaciones que dan acceso directo al Master: Grado/Licenciado en Administracién y Direcciéon de Empresas.

- Titulaciones para las que se establecen complementos formativos segun la titulaciéon de origen:

* Diplomado en Ciencias Empresariales (Fundamentos de estrategia empresarial y Fundamentos de métodos cuantitativos)

* Diplomado/Grado en Turismo (Fundamentos de estrategia empresarial y Fundamentos de métodos cuantitativos)

* Licenciado/Grado en Economia (Fundamentos de estrategia empresarial, Fundamentos de informética de gestién y Fundamentos de marketing)
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* Ingeniero/Grado en Ingenieria industrial (Fundamentos de estrategia empresarial, Fundamentos de marketing, Fundamentos de finanzas y Funda-
mentos de sistemas de informacion contable)

* Ingeniero/Grado en Telecomunicaciones (Fundamentos de estrategia empresarial, Fundamentos de marketing, Fundamentos de finanzas y Funda-
mentos de sistemas de informacién contable)

* Ingeniero de Caminos/Grado en Ingenieria civil (Fundamentos de estrategia empresarial, Fundamentos de marketing, Fundamentos de finanzas y
Fundamentos de sistemas de informacién contable)

* Licenciado/Grado en Derecho (Fundamentos de estrategia empresarial, Fundamentos de métodos cuantitativos, Fundamentos de finanzas, Funda-
mentos de organizacion de empresas, Fundamentos de sistemas de informacién contable y Fundamentos de informatica de gestion)

- Titulaciones que lo hacen mediante complementos de formacién establecidos por la Comisién Académica de Posgrado (previo andlisis del curriculo
formativo del estudiante): todas las titulaciones de Grado, Licenciado, Ingenieria, Diplomado e Ingenieria Técnica no mencionadas en el apartado ante-
rior.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

Sistemas de apoyo y orientacién de los estudiantes una vez matriculados

La Universidad de Cantabria garantiza en todo momento el acceso a sus servicios generales de apoyo al estudiante: Vicerrectorado de Estudiantes,
Servicio de Orientacién Universitaria, Centro de Orientacién e Informacién de Empleo, Centro de Idiomas o Sistema RED-INFORMA, entre otros, en
los que el estudiante tiene acceso a informacion sobre temas generales, becas y ayudas, orientacion profesional, practicas en empresas, servicios del
campus universitario, alojamiento, relaciones internacionales o actividades académicas y culturales, entre otras.

Ademas, a través del portal de la Universidad de Cantabria, los estudiantes pueden acceder a los siguientes servicios Internet:

- Informacién académica: aporta informacién sobre la oferta académica de la Universidad, normativa, trdmites administrativos y noticias de interés.

- Secretaria Virtual: permite realizar tramites de preinscripcién y matricula a través de Internet en los distintos estudios que imparte la Universidad de
Cantabria.

- Campus Virtual: facilita la consulta de calificaciones, expediente académico, horarios y calendarios de examenes.

- Aula Virtual: ofrece una amplia oferta de asignaturas que se imparten integramente a través de Internet y materiales docentes de otras asignaturas
de docencia presencial.

- Open Course Ware: un medio pedagdgico libre y abierto para profesorado, estudiantes y autodidactas de todo el mundo.

- Biblioteca Universitaria: acceso al catalogo de la BUC, bases de datos y fuentes de informacién y colecciones electrénicas.

En relacion con los estudios de Master, los estudiantes tendran acceso, a través de la Web de la Universidad de Cantabria (http://www.unican.es/We-
bUC/catalogo/planes) y la del Centro (http://www.unican.es/Centros/economicas/postgrado/), a la guia académica de su plan de estudios, en la que se
indicar&: distribucién de créditos y estructura del Master, asignaturas y competencias, perfil de ingreso y salidas profesionales, reconocimiento de cré-
ditos, régimen de permanencia y de matricula, asi como documentacion oficial del titulo y de Gestion Académica.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Univer sitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 0

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Cr éditos Cur sados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

0 5

El Titulo VI de la Normativa de Gestién Académica de los Estudios de Master Oficial establece la siguiente normativa
de reconocimiento y transferencia de créditos:

1. DEFINICIONES

Titulaciones de origen y de destino

Se denominara titulacion de origen aquélla que se ha cursado previamente y cuyos créditos se proponen para el re-
conocimiento o transferencia. Se denominara titulacion de destino aquélla para la que se solicita el reconocimiento o
transferencia de los créditos obtenidos en la titulacién de origen.

Reconocimiento de créditos

Se define el reconocimiento de créditos como la aceptacion por la Universidad de Cantabria de los créditos que, ha-
biendo sido obtenidos en las diferentes modalidades formativas recogidas en esta normativa, en la misma u otra uni-
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versidad, son computados en la titulacion de destino a efectos de la obtencién de un titulo oficial, sustituyendo a de-
terminados créditos de dicha titulacion.

Tal como se indica en el Real Decreto 1393/2007, podran ser objeto de reconocimiento los créditos cursados en
otras ensefianzas superiores oficiales o en ensefianzas universitarias conducentes a la obtencion de otros titulos
universitarios sin caracter oficial.

Se establece igualmente que podra ser objeto de reconocimiento la experiencia laboral y profesional acreditada en
forma de créditos que computaran a efectos de la obtencion de un titulo oficial, siempre que dicha experiencia esté
relacionada con las competencias inherentes a dicho titulo.

Créditos reconocidos y créditos eximidos

Se entiende por créditos reconocidos los asignados a las asignaturas cursadas en la titulacién de origen y que son
computados en la titulacién de destino a los efectos de la obtencion del titulo.

Se consideraran créditos eximidos los asociados a asignaturas de la titulacion de destino que el estudiante no debe-
ré cursar para obtener el titulo.

Transferencia de créditos

Se entiende por transferencia de créditos la inclusion en los documentos académicos oficiales acreditativos de las
ensefianzas seguidas por cada estudiante, de la totalidad de los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales cursa-
das con anterioridad, en la misma u otra universidad, que no hayan conducido a la obtencién de un titulo oficial.

2. TIPOS DE RECONOCIMIENTO DE CREDITOS EN ESTUDIOS DE MASTER

La Universidad de Cantabria podra reconocer créditos en los estudios oficiales de Master por los siguientes concep-
tos:

a) Estudios oficiales de Primer y Segundo ciclo y de Grado.

b) Estudios oficiales de Master y Cursos de Doctorado

c¢) Estudios universitarios oficiales extranjeros de Master o Doctorado.

d) Ensefianzas universitarias no oficiales.

e) Experiencia laboral o profesional.

3. CRITERIOS GENERALES DE RECONOCIMIENTO

El reconocimiento se realizara atendiendo a los siguientes criterios generales:

Primero: No podran ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes al Trabajo Fin de Master.

Segundo: En ningun caso se podra hacer un reconocimiento parcial de asignaturas o de las practicas externas.

Tercero: El nimero de créditos reconocidos en su conjunto por los conceptos correspondientes a ensefianzas uni-
versitarias no oficiales y experiencia profesional y laboral, no podra superar el 15% del total de créditos del plan de
estudios de destino, salvo en el caso de que el titulo oficial haya sido declarado como sustitutivo de un titulo propio
previo.

Cuarto: El reconocimiento de créditos se efectuara teniendo en cuenta la adecuacién entre los conocimientos aso-
ciados a las materias y/o asignaturas cursadas por el estudiante y los previstos en el plan de estudios respetandose
las siguientes reglas:

1) El reconocimiento de créditos significa la exencion de cursar determinadas asignaturas del plan de destino (re-

conocimiento con cargo a asignaturas), para lo cual se exigira que se cumplan simultaneamente las condiciones si-
guientes:
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- El nmero de créditos cursados, o en su caso de horas de formacion recibida, sea, al menos, el 75% del nimero
de créditos u horas de las asignaturas cuyo reconocimiento desee hacerse efectivo con cargo a las asignaturas cur-
sadas.

- Las asignaturas cursadas contengan, al menos, el 75% de los contenidos de las asignaturas a reconocer y dichos
contenidos guarden relacion con las competencias vinculadas a dichas asignaturas.

2) Excepcionalmente podran ser reconocidos créditos correspondientes a asignaturas cursadas sin necesidad de es-
tablecer una correspondencia con asignaturas del plan de destino, para lo cual deberan cumplirse los dos requisitos
siguientes:

- Las competencias o contenidos de las asignaturas cursadas deben guardar relacién con las competencias de la ti-
tulacién de destino.

- El plan de estudios de destino debe tener créditos de caracter optativo. En este caso, el nimero de créditos optati-
vos que debera cursar el estudiante se vera reducido en la cuantia de los créditos cursados y reconocidos.

Quinto: Cuando se produzcan reconocimientos con cargo a asignaturas del plan de destino se debera garantizar, en
cualquier caso, que al finalizar sus estudios el estudiante tenga superados un nimero de créditos obligatorios y opta-
tivos al menos igual a los establecidos por el plan de estudios para cada tipo de materias.

4. ORGANOS COMPETENTES PARA EL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIA DE CREDITOS

Comision General de Reconocimiento y Transferencia de Créditos

Se constituird en la Universidad de Cantabria la Comision General de Reconocimiento y Transferencia de Créditos
presidida por el Rector, o por el Vicerrector de Ordenacién Académica por delegacion, e integrada por los Decanos o
Directores de los Centros, el Presidente del Consejo de Estudiantes y el Jefe del Servicio de Gestion Académica.

Seré competencia de la Comisién General de Reconocimiento y Transferencia de Créditos elevar propuesta de re-
solucién de los recursos de alzada al Rector, contra los acuerdos de las Comisiones de Posgrado de los Centros en
materia de reconocimiento y transferencia de créditos, asi como informar aquellas solicitudes que no hayan podido
ser resueltas por las Comisiones de Posgrado de los Centros.

La Comision General de Reconocimiento y Transferencia de Créditos se reunird, en sesion ordinaria, dos veces ca-
da curso académico de acuerdo con lo establecido en los calendarios académicos y de procesos, y en sesion extra-
ordinaria a instancia del Presidente o cuando existan solicitudes pendientes de resolver.

Comisiones de Posgrado de los Centros

La Comision de Posgrado de cada Centro sera la responsable de formular y elevar al Decano/Director las propues-
tas de resolucion de las solicitudes.

La Comision podréa recabar los informes y el asesoramiento técnico necesario de los Departamentos o de los profe-
sores del Centro con el fin de informar las solicitudes presentadas.

Las solicitudes seran resueltas por el Decano/Director del Centro. Contra las resoluciones cabe formular recurso de
alzada ante el Rector de la Universidad de Cantabria.

5. Materias correspondientes a estudios oficiales de Primer y Segundo ciclo y de Grado

Podran reconocerse las materias correspondientes a estudios oficiales de Primer y Segundo Ciclo y de Grado en

funcién de la adecuacioén entre las competencias y conocimientos adquiridos en la titulacion aportada con los corres-
pondientes a los médulos, materias o asignaturas del Plan de Estudios de Master con las que deberan ser explicita-
mente identificadas. En todo caso, el estudiante debera cursar un minimo, incluidos los complementos de formacion,
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de 60 créditos para superar el Master, con independencia del reconocimiento de créditos que proceda por lo estable-
cido en los apartados siguientes.

6. Materias correspondientes a estudios oficiales de Master y Cursos de Doctorado

Podran reconocerse las materias correspondientes a estudios oficiales de Master o a cursos de Doctorado en fun-
cion de la adecuacion entre las competencias y conocimientos adquiridos en la titulacién aportada con los corres-
pondientes a los médulos, materias o asignaturas del Plan de Estudios de Master con las que deberan ser explicita-
mente identificadas.

Los médulos, materias o asignaturas comunes entre distintos titulos de Master seran objeto de reconocimiento auto-
matico.

7. MATERIAS CORRESPONDIENTES A estudios universitarios oficiales extranjeros de Master o Doctorado

7.1. Reconocimiento por participacion en programas de intercambio

La Universidad de Cantabria reconocera los créditos obtenidos en universidades extranjeras cuando el estudiante
participe en programas de intercambio, en los términos establecidos en la normativa de gestién académica de pro-
gramas de intercambio.

7.2. Reconocimiento de créditos fuera de programas de intercambio

Para el reconocimiento de créditos obtenidos en titulaciones extranjeras sera requisito indispensable que la titulacién
de origen tenga caracter oficial en el pais de la institucion que expide el titulo y que todas las certificaciones acadé-
micas sean expedidas por autoridades competentes para expedir titulos de acuerdo con las disposiciones legales,
reglamentarias o administrativas del Estado del que procedan.

Si la titulacion de origen esta adaptada al esquema del Espacio Europeo de Educacion Superior y utiliza el sistema
de créditos ECTS, los créditos reconocidos, en su caso, corresponderan a los créditos de las asignaturas de origen.

Si la titulacion de origen no hace uso del sistema ECTS, la Comision de Reconocimiento y Transferencia de Créditos
del centro sera la encargada de establecer el nimero de créditos reconocidos a partir de la formacion recibida, ga-
rantizando que cada crédito reconocido se hace con cargo a unas horas docentes de al menos el 35% del valor del
crédito.

8. Materias correspondientes a ENSENANZAS UniversitariAs NO OFICIALES

El articulo 6 del Real Decreto 1393/2007 establece que se podran reconocer los créditos cursados en ensefianzas
universitarias conducentes a la obtencién de un titulo propio universitario.

La Comision de Posgrado del Centro efectuara el reconocimiento de créditos respetando el criterio general tercero
establecido en el apartado 3.

Solo podran ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a titulos de Méaster, Experto o con una car-
ga docente equivalente a esos titulos en la Universidad de Cantabria y siempre que el estudiante haya completado
la totalidad del titulo o los equivalentes que les sustituyan en el futuro.

El reconocimiento se hara siempre con cargo a asignaturas y siempre que la formacién recibida en el titulo propio
garantice que se cubran y alcancen al menos el 75% de los contenidos y competencias de las asignaturas de la titu-
lacion de destino.
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9. Reconocimiento de la experiencia LABORAL O PROFESIONAL

Se podran reconocer créditos por la experiencia laboral y profesional acreditada, siempre que dicha experiencia esté
relacionada con las competencias inherentes a dicho titulo y tengan un nivel adecuado al mismo.

El nimero méaximo de créditos reconocibles por esta via, sumado al posible reconocimiento de créditos por ensefian-
zas universitarias no oficiales, no podra superar el 15% de los créditos de la titulacion de destino.

Las Comisiones de Posgrado de los distintos centros resolveran los reconocimientos teniendo en cuenta el tipo y du-
racién temporal de la experiencia laboral, y el tipo de instituciones publicas o privadas o empresas en las que se ha
desarrollado.

Las citadas comisiones elaboraran anualmente los criterios de reconocimiento que seran aprobados por la Comision
General de Reconocimiento y Transferencia de Créditos de la Universidad.

Si el plan de destino incluye préacticas externas como asignaturas optativas u obligatorias, los créditos de estas prac-
ticas podran ser objeto de reconocimiento a partir de la experiencia laboral o profesional del estudiante. En cualquier
caso, para el reconocimiento de las practicas externas no se consideraran periodos de actividad profesional demos-
trada inferiores a 50 horas por cada crédito que se reconozca.

También podra ser utilizada la experiencia profesional para reconocer créditos de formacion correspondientes a
asignaturas obligatorias u optativas, siempre que el estudiante acredite que ha adquirido como consecuencia de su
actividad profesional al menos, el 75% de las competencias de los médulos, materias o asignaturas cuyo reconoci-
miento quiere obtener, acreditando ademas una experiencia profesional minima equivalente a 1 afio a jornada labo-
ral completa.

Para el reconocimiento de asignaturas las Comisiones de Posgrado los centros podran exigir la realizacion al estu-
diante de una prueba de verificacion de su nivel de competencias o de una entrevista personal.

10. TRANSFERENCIA DE CREDITOS

El articulo 6.6 del Real Decreto 1393/2007 establece que la transferencia de créditos implica que, en los documen-
tos académicos oficiales acreditativos de las ensefianzas seguidas por cada estudiante, se incluiran la totalidad de
los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales cursadas con anterioridad, en la misma u otra universidad, que no ha-
yan conducido a la obtencién de un titulo oficial.

La transferencia se realizara consignando el literal, el nUmero de créditos y la calificacién original de las asignaturas
aportadas por el estudiante.

11. PROCEDIMIENTO DE SOLICITUD

Inicio del procedimiento

Los estudiantes podran solicitar reconocimiento y transferencia de créditos en las ensefianzas de Master para las
que hayan formalizado matricula. El plazo de presentacion y resolucion de solicitudes serd aprobado por la Comision
de Ordenacion Académica para cada Curso Académico.

Las solicitudes, en modelo normalizado, se presentaran en las Secretarias de los Centros Universitarios.

Documentacion requerida

Las solicitudes iran acompafiadas de la siguiente documentacion:
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- Para solicitar el reconocimiento o transferencia de créditos correspondiente de estudios universitarios oficiales o
propios cursados en centros universitarios sujetos a la normativa espafiola:

o Fotocopia cotejada o compulsada del certificado académico personal de los estudios realizados.

o Fotocopia cotejada o compulsada de la guia docente o programa de cada asignatura de la que se solicita el reco-
nocimiento de crédito con indicacion de las competencias y los conocimientos adquiridos, los contenidos desarrolla-
dos, las actividades realizadas y su extension en créditos u horas, sellado por el Centro correspondiente.

No sera necesario presentar esta documentacion si los estudios origen del reconocimiento se han cursado en la Uni-
versidad de Cantabria.

Para estudios universitarios cursados en centros extranjeros

o Fotocopia cotejada o compulsada del certificado académico personal de los estudios realizados, en la que consten
las asignaturas cursadas, las calificaciones obtenidas, la carga lectiva en horas o en créditos, los afilos académicos
en los que se realizaron y el sistema de calificacion en que se ha expedido la certificacion académica, con indicacién
expresa de la nota minima y maxima de dicho sistema.

o Fotocopia cotejada o compulsada del programa de las asignaturas cursadas y superadas de las que solicita el re-
conocimiento de créditos, con indicacion de las competencias y los conocimientos adquiridos, los contenidos desa-
rrollados, las actividades realizadas y su extension en créditos u horas, sellado por el Centro correspondiente

o Fotocopia cotejada o compulsada del Plan de Estudios sellado por el Centro correspondiente

En caso de que la documentacion sea expedida en un pais extranjero debera presentarse debidamente legalizada y
traducida al espafiol por traductor jurado, de acuerdo con la legislacion del Ministerio de Educacion.

Para la experiencia laboral o profesional
o Curriculum vitae
0 Vida laboral de la Seguridad Social

o Informe o certificacién de la empresa o institucién puablica o privada en las que ha prestado servicios, indicando las
funciones y tareas desarrolladas y el tiempo de desempefio

o Memoria del solicitante indicando las destrezas y competencias que a su juicio han sido logradas a través de la la-
bor profesional desarrollada.

Resolucién de las solicitudes

Las solicitudes se resolveran en los plazos establecidos en el calendario aprobado por la Comision de Ordenacién
Académica.

La resolucion de reconocimiento de créditos por estudios oficiales contendra:

Relacion de asignaturas superadas en €l plan de estudios de origen, con indicacion del nimero de créditos y calificacion, que
son reconocidas en los estudios de destino, asi como las asignaturas del plan de estudios de destino correspondientes alos
créditos eximidos.
Relacién de asignaturas, indicando su naturalezay nimero de créditos, que el estudiante necesita cursar en el plan de estu-
dios de destino para completar sus créditos. En €l caso de los créditos optativos se le indicara larelacion de asignaturas que
se ofertan.

. Asignaturas superadas en el plan de estudios de origen y que seran transferidas al expediente de estudios de grado del estu-
diante.

En el caso de reconocimiento de créditos por estudios no oficiales o titulaciones universitarias oficiales extranjeras
fuera de programas de intercambio, la resolucién de reconocimiento de créditos contendra:

Denominacion de latitulacion de origen aportada por € alumno y larelacion de asignaturas que le son reconocidas en los es-
tudios de destino.

Para el reconocimiento de créditos por experiencia laboral o profesional la resolucion de reconocimiento de créditos
contendréa:
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Descripcion de la experiencialaboral o profesional acreditaday larelacion de asignaturas que le son reconocidas en los estu-
dios de destino.

Las resoluciones se comunicaran a los interesados. Contra las mismas, que no ponen fin a la via administrativa, se
podré interponer recurso de alzada ante el Rector, de acuerdo con lo establecido en los articulos 114 y 115 de la Ley
30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y del Procedimiento Adminis-
trativo Comun, modificada por la Ley 4/1999, de 13 de enero.

Tras la resolucion de reconocimiento, el estudiante tendra la posibilidad de realizar ajustes en su matricula.
12. INCORPORACION AL EXPEDIENTE ACADEMICO DEL ESTUDIANTE

El articulo 6.7 del Real Decreto 1393/2007 indica que todos los créditos obtenidos por el estudiante en ensefianzas
oficiales cursados en cualquier universidad, los transferidos, los reconocidos y los superados para la obtencion del
correspondiente titulo, seran incluidos en su expediente académico y reflejados en el Suplemento Europeo al Titulo.

En el expediente académico se establecera una separacion tipografica clara entre los créditos que puedan ser usa-
dos para la obtencién del titulo de Master correspondiente y aquellas otras asignaturas transferidas que no conduz-
can a un titulo oficial.

La incorporacion al expediente académico se realizara de la siguiente forma:

12.1 Reconocimiento de créditos

a) Formacion obligatoria y optativa obtenida en estudios Master, Doctorado o primer y segundo ciclo en estudios ofi-
ciales espafioles

Las asignaturas de formacion bésica, obligatoria u optativa cursadas en otra titulacion o universidad cuyos créditos
sean reconocidos, pasaran a consignarse en el expediente del estudiante con la denominacién, la universidad, el na-
mero de créditos, el curso académico y la convocatoria en que fueron superadas.

El reconocimiento de créditos, tanto de formacion basica como obligatoria u optativa, incluira las calificaciones obte-
nidas por el estudiante en la formacién de origen.

b) Formacioén en estudios oficiales extranjeros fuera de programas de intercambio

En el expediente figuraran las asignaturas que le son reconocidas en el plan de estudios de destino, indicando la ti-
tulacion oficial y universidad de los estudios de origen.

¢) Reconocimiento de créditos por estudios propios

En el expediente figurara la denominacion del titulo propio, asi como las asignaturas gque le son reconocidas en el
plan de estudios de destino.

El reconocimiento de estos créditos no incorporara calificaciéon de los mismos por lo que no computaran a efectos de
baremacion del expediente.

d) Reconocimiento por la actividad laboral o profesional

En el expediente figurara la actividad laboral o profesional realizada, asi como las asignaturas que le son reconoci-
das en el plan de estudios de destino.

El reconocimiento de estos créditos no incorporara calificacion de los mismos por lo que no computaran a efectos de
baremacion del expediente.

12.2 Transferencia de créditos

En los procesos de transferencia de créditos, estos se anotaran en el expediente académico del estudiante con la
denominacion, la tipologia, el nimero de créditos y convocatorias y la calificacién obtenida en el expediente de ori-
gen, y, en su caso, indicando la Universidad y los estudios en los que se curso.
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12.3 Calificacion media final del expediente

Los créditos reconocidos por estudios propios, experiencia laboral o profesional, asi como los créditos transferidos,
no se computaran para el calculo de la nota media final del expediente del estudiante. Asimismo, no se computaran
aquellos reconocimientos que no tengan calificacion en su expediente.

12.4 Precios por servicios académicos

Los créditos reconocidos se incorporaran al expediente del estudiante una vez que se hayan abonados los precios
publicos que establezca para el reconocimiento de créditos la Orden de la Consejeria de Educacion por la que se fi-
jan los precios a satisfacer por la prestacion de servicios y actividades académicas en el curso académico.

Adicionalmente al reconocimiento de créditos de ensefianzas oficiales de Master que se pueda realizar de acuerdo a
la normativa, este plan de estudios prevé el reconocimiento de créditos cursados por experiencia laboral y profesio-
nal acreditada.

Minimo 0 Maximo 5 (total de créditos de "Practicas en empresas"”).

Se podré realizar el reconocimiento de créditos cuando el estudiante acredite mas de seis meses de experiencia la-
boral, siempre que la misma esté relacionada con las competencias de la titulacién, y de acuerdo con los requisitos
establecidos en la normativa de reconocimiento de créditos de "Practicas en empresas" por experiencia laboral, es-
tablecida por la FF.CC. y EE. (http://www.unican.es/Centros/economicas/postgrado/).

La experiencia profesional no podra ser utilizada para reconocer créditos de formacion correspondientes a otras
asignaturas obligatorias u optativas de la titulacion.

La Comision Académica de Posgrado de la FF.CC. y EE. sera la responsable de resolver las solicitudes de reconoci-
miento y transferencia de créditos relativas a las titulaciones oficiales de posgrado de la Facultad, para lo cual podra
recabar los informes y el asesoramiento técnico necesario de los Departamentos o del profesorado del Centro.

La normativa de gestion académica y la informacion relativa a transferencia y reconocimiento de créditos, esta dispo-
nible para el estudiante a través de la pagina web de Gestion Académica (http://www.unican.es/infoacademica).
En particular la ¢ Legislacion y normativa sobre los estudios oficiales de posgrado¢, se encuentra disponible en:

http://www.unican.es/WebUC/Unidades/Gestion_Academical/Informacion_academica/postgrado/Legisla-
cion+y+Normativa+Estudios+Oficiales+de+Posgrado.htm

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

Los alumnos cuya formacion previa sea insuficiente deberan cursar una serie de complementos de formacién para
nivelar los conocimientos de todos los alumnos que acceden al Master (ver punto 4.2. anterior). Los titulados en Ad-
ministracion y Direccion de Empresas (licenciados o graduados) en planes de estudio de un minimo de 240 créditos
ECTS no deberan cursar complemento alguno.

Titulados de otros Grados, Licenciaturas, Ingenierias y graduados extranjeros en planes de estudios mas cortos, po-
dran realizar hasta un maximo de 20 créditos ECTS. En todo caso, los complementos de formacion que tengan que
cursar los estudiantes se disefiaran, para cada alumno admitido, por la Comision Académica de Posgrado de la Fa-
cultad de Ciencias Econémicas y Empresariales, teniendo en cuenta su formacion, su titulacion de grado y su curri-
culum vitae completo, y por lo tanto, dependeran esencialmente de dicha formacién preliminar del alumno. Los com-
plementos formativos estaran compuestos por asignaturas del modulo de Complementos de formacién.

La descripcion detallada del médulo de complementos de formacion (contenidos, resultados de aprendizaje, activida-
des formativas, sistemas de evaluacion, etc.) se realiza en el apartado 5 Planificacion de las Ensefianzas, debido a
que los complementos formativos forman parte del plan de estudios, siendo esto posible porque el total de créditos a
cursar no supera en total los 120 créditos ECTS, siendo siempre al menos 60 de créditos de nivel de master.

Los complementos formativos Gnicamente los cursaran aquellos estudiantes cuyo perfil de ingreso no sea el idéneo
al requerido para cursar el master y no computaran para obtener los 60 créditos del titulo.

Adicionalmente, los estudiantes que no requieran cursar complementos de formacion por tener un perfil de ingreso
idoneo, no podran seleccionar como optativas las asignaturas incluidas en el médulo de complementos formativos,
debido a que las mismas no presentan el preceptivo caracter avanzado.
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

Identificador : 4310946

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clases tedricas.

Clases précticasen € aula

Précticas de |aboratorio.

Tutorias.

Trabajo en grupo.

Trabajo auténomo.

Evaluacion.

Précticas en empresas.

5.3METODOL OGIAS DOCENTES

Método expositivo (clases magistrales, seminarios, charlas, etc.).

Estudio de casos.

Resolucién de gjercicios y problemas.

Aprendizaje basado en problemas (problem-based learning).

Aprender haciéndolo (Learning by doing).

Aprendizaje orientado a proyectos.

Aprendizaje colaborativo (trabajos en grupo, participacion y debate en foros).

Aprendizaje auténomo (trabajos individual es, blisqueda de informacion, etc.).

Actividades de autoeval uacion.

Tutorias presenciales.

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Exémenes escritos u orales.

Trabgjos individuales.

Trabajos en grupo.

Actividades realizadas en clase (préacticas; resolucion y discusion de problemasy casos, etc.).

Evaluacién de competencias.

Exposiciény defensa de trabajos ante un tribunal .

+necesariahtm

Informe del tutor por parte de la empresaindicando las tareas realizadas y €l aprovechamiento del estudiante (excelente, aceptable,
mejorable o deficiente). Informe del tutor por parte de la Universidad de Cantabria, en el que hara constar en qué ha consistido
laprécticay establecera una calificacion, una vez que haya hablado con el tutor de précticas por parte de la empresa, analizado

el informe que éste emitid sobre la préactica del estudiante y revisado lamemoria de précticas realizada por € alumno. La
documentacion relativa al informe que emiten los tutores de la préactica por parte de la empresay por parte de la Universidad de
Cantabria se puede consultar en el siguiente enlace: http://www.unican.es/Centros/economicas/postgrado/documentaci %C3%B3n

55SINNIVEL 1

NIVEL 2: Complementos de For macion.

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 20

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3

20

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
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ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Fundamentos de Economiay Derecho

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

25

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Fundamentos de Organizacion de Empresas.

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

25

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9
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ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Fundamentos de Estrategia Empresarial.

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

25

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Fundamentos de | nformética de Gestion.

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

25

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12
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LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Fundamentos de Finanzas.

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Optativa 25 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Fundamentos de Marketing.

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Optativa 25 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE
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CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Fundamentos de los Sistemas de | nfor macién Contable.

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

25

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Fundamentos de M étodos Cuantitativos.

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

25

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO

CATALAN

EUSKERA
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Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

FUNDAMENTOS DE ECONOMIA Y DERECHO

Conocimientos basicos de economia y derecho que permitan al estudiante afrontar con éxito otras materias del titulo que requieren conocimientos fun-
damentales en ambas disciplinas.

Conocimientos del entorno econémico y juridico en el que las empresas desarrollan sus actividades.

FUNDAMENTOS DE ORGANIZACION DE EMPRESAS

Entender la empresa como forma de organizar la actividad econémica.
Conocimientos basicos sobre la empresa como sistema.

Aprender las herramientas simples para ayudar en la toma de decisiones.

FUNDAMENTOS DE ESTRATEGIA EMPRESARIAL
Conocimientos para formular y evaluar estrategias en las organizaciones.
Conocimiento para dirigir organizaciones.

FUNDAMENTOS DE INFORMATICA DE GESTION

Habilidades informéticas basicas en la empresa.

Conocimientos tedricos y practicos que faciliten el desarrollo de las actividades de

Gestién empresarial.

Comprender los sistemas de informacion y tecnologias de la informacién como recursos de las organizaciones.

Saber utilizar las hojas de calculo y los servicios de Internet como herramientas que mejoran la eficiencia en el trabajo.

FUNDAMENTOS DE FINANZAS

Conocimientos sobre tipos de interés y el valor del dinero en el tiempo, dada su relevancia para poder abordar adecuadamente las decisiones financie-
ras.

Comprender las decisiones de inversion en las empresas y conocer las fuentes de financiacién que precisan éstas para financiar los proyectos de in-
version.

Conocer los fundamentos de los mercados de capitales de manera que se sienten las bases para entender cuestiones més avanzadas.

FUNDAMENTOS DE MARKETING

Se pretende que los alumnos tengan conocimiento basico de los diferentes aspectos vinculados al Marketing. En concreto se persigue:
Aproximacion al Marketing como filosofia de pensamiento, herramienta de andlisis y conjunto de técnicas de venta.

Aproximacién al contenido basico de la dimensién estratégica del Marketing.

Aproximacion al contenido basico de las técnicas comerciales.

FUNDAMENTOS DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION CONTABLE

Comprender qué es la contabilidad y cuéles son sus objetivos.

Conocer el ciclo contable y distinguir los diferentes documentos y estados contables que han de elaborarse en las distintas fases del mismo.
Comprender qué obligaciones tienen las empresas en cuanto a formulacién, sometimiento a auditoria, aprobacion, depésito y publicacién de sus cuen-
tas anuales

Elaborar el balance de situacién y la cuenta de resultados previsionales de un negocio a partir de las estimaciones de ingresos, gastos y patrimonio.
Conocer en qué consiste el trabajo del auditor de cuentas y comprender su principal resultado el informe.

FUNDAMENTOS DE METODOS CUANTITATIVOS
Los estudiantes adquiriran los conocimientos sobre diferentes técnicas de andlisis de datos basicos en el &mbito econémico y empresarial.

55.1.3 CONTENIDOS

El médulo de Complementos de Formacion tiene como finalidad nivelar y complementar los conocimientos y competencias que poseen los estudiantes
gue van a cursar el Master, de forma que éstos puedan abordar en las mejores condiciones el aprendizaje de los distintos médulos y asignaturas que
tendrén que cursar en la titulacion.

La Comisién Académica de Posgrado de la Facultad de Econémicas y Empresariales de la Universidad de Cantabria, una vez analizado el expediente
académico y el curriculum vitae de cada estudiante, y teniendo en cuenta su titulacién de acceso a los estudios de Méaster, determinaré las asignaturas
del médulo de complementos de formacién que éste tendra que cursar.

Los contenidos detallados del médulo son los siguientes:

FUNDAMENTOS DE ECONOMIA Y DERECHO

1- Fundamentos de economia: la economia como ciencia de la escasez; modelos de mercado; la produccion y los costes de produccion.
2- Fundamentos de derecho: mercado y competencia; el empresario; las sociedades mercantiles; los contratos empresariales.
FUNDAMENTOS DE ORGANIZACION DE EMPRESAS

1- La empresa como forma de organizar la actividad econémica.

2- Anélisis econémico de la empresa.

3- Organizacioén de la empresa.

4- Direccion de la produccion.

5- Direcci6n de recursos humanos.
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FUNDAMENTOS DE ESTRATEGIA EMPRESARIAL

1- Andlisis primario de la empresa.

2- Anélisis externo.

3- Andlisis interno.

4- Ventaja competitiva y estrategia.

FUNDAMENTOS DE INFORMATICA DE GESTION

1- Sistemas de informacién en la estrategia y gestion empresarial.

2- Sistemas para la planificacion de recursos empresariales: herramientas software de gestion empresarial ERP.
3- Disefio y planificacién de sistemas de informacion.

4- Tendencias de futuro en sistemas de informacion y TIC.
FUNDAMENTOS DE FINANZAS

1- Tipos de interés y el valor del dinero en el tiempo.

2- La decision de inversion.

3- Financiacion.

4- Introduccion a la bolsa.

FUNDAMENTOS DE MARKETING

1- Concepto y contenido del Marketing

2- Aproximacion a la dimension estratégica del Marketing: entorno, consumidor y andlisis comercial
3- Aproximacion a las técnicas comerciales: las 4 P¢s
FUNDAMENTOS DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION CONTABLE
1- Contabilidad financiera.

2- Anélisis contable.

FUNDAMENTOS DE METODOS CUANTITATIVOS

1- Andlisis descriptivos

2- Anélisis de contingencia

3- Pruebas T de comparacion de medias

4- Andlisis de la varianza (ANOVA)

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Los complementos formativos Gnicamente los cursaran aquellos estudiantes cuyo perfil de ingreso no sea el idéneo al requerido para cursar el master
y no computaran para obtener los 60 créditos del titulo.

Adicionalmente, los estudiantes que no requieran cursar complementos de formacién por tener un perfil de ingreso idéneo, no podran seleccionar co-
mo optativas las asignaturas incluidas en el médulo de complementos formativos, debido a que las mismas no presentan el preceptivo caracter avan-
zado.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

No existen datos

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

No existen datos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedricas. 72 100

Clases précticas en € aula. 725 100

Précticas de laboratorio. 155 100

Tutorias. 30 100

Trabajo en grupo. 113 30

Trabajo auténomo. 169 0

Evaluacion. 28 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Método expositivo (clases magistrales, seminarios, charlas, etc.).

Estudio de casos.

Resolucién de gjercicios y problemas.

Aprendizaje basado en problemas (problem-based learning).

Aprender haciéndolo (Learning by doing).

Aprendizaje colaborativo (trabajos en grupo, participacion y debate en foros).

Aprendizaje auténomo (trabajos individual es, blisqueda de informacion, etc.).

Actividades de autoeval uacion.
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Tutorias presenciales.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Examenes escritos u orales. 30.0 80.0

Trabgjos individuales. 20.0 50.0

Trabajos en grupo. 10.0 40.0

Actividades realizadas en clase (précticas; |5.0 30.0

resolucion y discusion de problemasy

Casos, etc.).

Evaluacion de competencias. 5.0 20.0

NIVEL 2: Asignaturas Obligatorias Direccion

de Empresas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

41,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

21,5

20

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Andlisisy Evaluacion de I nversiones

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

25

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
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No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Andlisis Contable Superior

5.5.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 25 Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Contabilidad Directiva

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

25

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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NIVEL 3: Marketing de Servicios

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

25

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestion por Procesos

5.5.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 25 Cuatrimestra

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestion de Sistemas de | nformacion

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

25

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL
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ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Logistica

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

25

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Nuevos M odelos de Direccién de Personas

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

25

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12
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LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Auditoriay Control Interno

5.5.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 25 Cuatrimestra

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Estrategia Corporativa

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

25

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

2,1

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
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FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Finanzas Corporativas|

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

25

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Finanzas Corporativas||

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

25

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Habilidades Directivas
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5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

25

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Marketing Estratégico

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

25

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Méodos Cuantitativos de | nvestigacion de M er cados

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

25

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3
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25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Planificacion y Control Estratégico

5.5.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 25 Cuatrimestra

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Simulador

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria

25

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12
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LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

ANALISIS Y EVALUACION DE INVERSIONES

Capacidad para valorar inversiones.

Entender las distintas técnicas de andlisis de una empresa, comprendiendo su complementariedad.
Conocer el razonamiento seguido por las entidades financieras a la hora de otorgar financiacion.

ESTRATEGIA CORPORATIVA

Adquirir conocimientos sobre las opciones a la hora de definir el limite de la empresa asi como de las ventajas e inconvenientes tanto de la integracion
vertical como de las opciones basadas en la cooperacién empresarial. Adquirir destrezas para la toma de decisiones en ese ambito.

Conocer las opciones de posibles estrategias de desarrollo corporativo y los métodos para implementarlo, siendo capaces de valorar la adecuacién de
las diferentes alternativas y de adoptar decisiones.

Conocer el concepto e implicaciones de la responsabilidad social corporativa y ser capaces de orientar las decisiones en este ambito.

Conocer la problematica del gobierno de la empresa y las principales variables que lo condicionan.

FINANZAS CORPORATIVAS |
El alumno ser& capaz de realizar una gestién financiera dinamica de los activos y pasivos corrientes de la empresa habiendo desarrollado habilidades
de planificacion financiera y trabajo en equipo.

FINANZAS CORPORATIVAS Il

Entender los motivos para llevar a cabo operaciones de fusién o adquisicion (F&A).

Ser capaz de plantear una operacion de F&A completa, desde la valoracion de las entidades a participar hasta las consecuencias que la operacion
puede tener en el valor bursétil de las empresas.

Ser capaz de decidir el medio de financiacién mas adecuado en una F&A.

Saber elaborar un informe técnico que justifique una operacion de F&A.

HABILIDADES DIRECTIVAS

Analizar diferentes estilos de liderazgo.

Aplicar técnicas para incrementar la motivacién y el compromiso en las organizaciones.

Conocer modelos de negociacién y manejo de conflictos.

Conocer y tratar el estrés en las organizaciones.

Mejorar las presentaciones, informes, sobremanera en el idioma inglés.

Incorporar técnicas para la gestion eficaz de reuniones, la organizacion del tiempo y el trabajo en equipo

En definitiva, tomar técnicas para poder dirigir equipos y mejorar el impacto e influencia hacia los demas en aras de una mayor eficacia y eficiencia.

MARKETING ESTRATEGICO

Los alumnos obtendran una visién global del proceso de planificacion de marketing asi como de las etapas que conforman el mismo. Los alumnos de-
beran ser capaces de sintetizar las estrategias y politicas en un plan de marketing, asi como la ubicacién de éste en el conjunto de estrategias organi-
zacionales.

METODOS CUANTITATIVOS DE INVESTIGACION DE MERCADOS

En el entorno actual las decisiones de marketing han ganado en extension y complejidad. En este escenario la investigacion de mercados se convierte
en un instrumento clave para las empresas, de vital importancia para el desarrollo de estrategias comerciales. Dentro de la investigacion de mercados

cobra especial relevancia el conocimiento de técnicas de andlisis de datos. Concretamente, la presente asignatura profundiza en los principales méto-

dos estadisticos multivariantes y su aplicacién al mercado con diversos programas estadisticos. Concretamente, se prestara especial atencién a identi-
ficar la utilidad practica de cada una de las técnicas estudiadas para la resolucién de problemas particulares en la gestion de la empresa.

PLANIFICACION Y CONTROL ESTRATEGICO
Realizar un cuadro de mandos con los principales indicadores econémicos que permitan tomar decisiones y realizar un seguimiento de sus efectos de
manera objetiva y cuantificada.

SIMULADOR
Cuantificar el impacto econémico de las decisiones

ANALISIS CONTABLE SUPERIOR

30/73

csv: 164939986238776586493520



Identificador : 4310946

La realizacion de propuestas y evaluacion de diferentes decisiones sobre la base de la informacién econémica y financiera comparada en un contexto
sectorial.

AUDITORIA Y CONTROL INTERNO

Conocer y entender el estudio del sistema de control interno de las entidades

Conocer y entender algunos de los principios y procedimientos mas relevantes en auditoria
Saber interpretar y elaborar diferentes tipos de informes de auditoria

Comprender y analizar la funcién de auditoria

Conocer los aspectos regulados de la funcién de auditoria

CONTABILIDAD DIRECTIVA
Adquirir la capacidad de elaborar informes a partir de los resultados obtenidos en los modelos de informacién contable interna.

MARKETING DE SERVICIOS
Los estudiantes comprenderan la idiosincrasia de los servicios, las herramientas de gestién de los encuentros de servicio, asi como las politicas de
marketing mix en el &mbito de los servicios.

GESTION POR PROCESOS

Conocimiento de las principales caracteristicas asociadas a los enfoques y técnicas actuales para incrementar la productividad en el entorno de opera-
ciones: just in time, lean production, reingenieria, kaizen

Capacidad de manejo de herramientas para el disefio y analisis de procesos: mapas de procesos, diagramas de flujo

Capacidad de construccion e interpretacion de indicadores asociados a la evaluacién y control de procesos

Conocimiento de herramientas para la implantacion de la mejora continua en las organizaciones: seis sigma

GESTION DE SISTEMAS DE INFORMACION

Identificar la aplicacion de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion en el proceso y transmision de informacion corporativa tanto en el interior
de la empresa como en su relacién con otras organizaciones.

Obtener una visién global de la aplicacion de los Sistemas de Informacién a la gestiéon empresarial y conocer los métodos, herramientas y técnicas pa-
ra su aplicacion.

LOGISTICA

Conocimiento de la importancia estratégica de la logistica para la empresa

Conocimiento de la problemética y las decisiones asociadas a la logistica interna de la empresa
Conocimiento de la problemaética y las decisiones asociadas a la logistica externa de la empresa
Conocimiento de la problemaética y oportunidades de la logistica inversa

Conocimiento de los sistemas de informacién y gestion que dan soporte a la logistica en la empresa

NUEVOS MODELOS DE DIRECCION DE PERSONAS

Adquirir destrezas para realizar un diagnéstico organizativo en las empresas por lo que a direccién de personas se refiere.

Saber disefiar politicas de incorporacion de personal

Saber medir y adoptar medidas para mejorar el clima laboral

Saber disefiar politicas retributivas eficaces para captar y retener talento humano. Crear plantillas para Evaluacién del desempefio y planes de carrera
profesionales.

5.5.1.3 CONTENIDOS

El médulo de Asignaturas Obligatorias MBA tiene como finalidad ensefiar al alumno los aspectos relativos a la direccién estratégica de la empresa, la
direccion de recursos humanos, las estrategias de marketing, la contabilidad y auditoria, los sistemas de informacion y el andlisis la evaluacion de in-
versiones. En especial, el médulo profundiza en cuestiones vinculadas con la elaboracién de un plan de negocio y su puesta en practica a través de un
simulador de empresas. Por Ultimo, se proporciona al estudiante conocimientos especificos en materia de logistica y gestién de procesos.

Los contenidos detallados del médulo son los siguientes:

ANALISIS Y EVALUACION DE INVERSIONES

1. Referencia a los mercados financieros y a la actividad bancaria

2. Andlisis de inversiones reales o productivas

3. Criterios de decision desde el punto de vista de las entidades que financian los proyectos de inversion
4. Casos reales

5. Tutorias

6. La evaluacion se detalla en el apartado correspondiente

ESTRATEGIA CORPORATIVA

1. Limites de la empresa

1.1 Integracion vertical

1.2 Acuerdos de cooperacion: Alianzas Estratégicas

1.3 Formas, determinantes y gestion de los acuerdos de cooperacion.
2. Desarrollo Estratégico

2.1 Campo de actividad de la empresa

2.2 Estrategias de crecimiento: expansion y diversificacion

2.3 Otras estrategias de desarrollo: internacionalizacién, negocios mdltiples y reestructuracion.
3. Gobierno de la empresa

3.1 Responsabilidad Social Corporativa

3.2 Mecanismos de control de la empresa

3.3 Gobierno corporativo: Propiedad y control

FINANZAS CORPORATIVAS |
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1. GESTION DEL ACTIVO CICULANTE

1.1 Introduccién a las decisiones financiera a corto plazo.
1.2 Gestion de cuentas a cobrar.

1.3 Gestion de tesoreria.

2. GESTION DEL ACTIVO CICULANTE

1.1 Introduccién a las decisiones financiera a corto plazo.
1.2 Gestion de cuentas a cobrar.

1.3 Gestion de tesoreria.

3. INVERSIONES A CORTO PLAZO

3.1 Introduccion.

3.2. Inversiones en los mercados monetarios.
3.3. Otras inversiones.

FINANZAS CORPORATIVAS Il

1. FUSIONES Y ADQUISICIONES: MOTIVOS:

1.1 Conceptos previos.

1.2 Razones econdmicas de las F&A.

1.3 Razones discutibles de las F&A.

2. VALORACION DE LAS EMPRESAS PARTICIPANTES EN F&A:

2.1 ¢Qué compaiiias son mas faciimente opables?.

2.2 ¢Cudl ha sido el valor pagado en las principales operaciones de F&A realizadas los ultimos afios?
2.3 Valoracion de la empresa objetivo en F&A.

2.4 Estimacion de los beneficios y costes

3. FINANCIACION DE LAS F&A:

3.1 Ampliacién de capital.

3.2 Compras apalancadas.

3.3 Conferencia: La salida a bolsa como medio de financiacién (José Luis Sober6n Mercé. Director de Renta 4).

3.4 Conferencia: ¢Coémo analizan el riesgo las entidades financieras cuando conceden financiacién? (Susana Garcia Sanchez. Grupo Santander

4. TIPOLOGIA DE F&A:

4.1 Tipos de F&A

4.2 Tacticas de Ataque

4.3 Mecanismos de Defensa

HABILIDADES DIRECTIVAS

1. Liderazgo y ejercicios de liderazgo y motivacion individual y grupal
2. Tratamiento de conflictos y negociacion

3. Organizacion y gestién de reuniones

4. Hacer presentaciones, tratamiento del estrés, la venta de uno mismo

MARKETING ESTRATEGICO

1. Direccion Estratégica y Marketing Estratégico

1.1. Estrategia, direccion estratégica y planificacion estratégica

1.2. Direccién estratégica, marketing y orientacién al mercado

1.3. Marketing estratégico vs. Marketing operativo

1.4. El plan de marketing estratégico: concepto y estructura general
2. Definicién y delimitacion del mercado de referencia

2.1. Concepto de producto

2.2. Concepto de mercado

2.3. Mercado de referencia, mercado relevante y producto-mercado
2.4. Cobertura y expansién del mercado de referencia

2.5. Evaluacién dinamica del atractivo del mercado

3. Informacién para la planificacién comercial estratégica

3.1. La informacién externa para la planificacion comercial estratégica
3.2. La informacién interna para la planificacién comercial estratégica
3.3. Andlisis de situacion y objetivos de marketing

4. Segmentacion del mercado y posicionamiento estratégico

4.1. El concepto de segmentacion

4.2. Criterios de segmentacion

4.3. Evaluacion de los segmentos y estrategias de cobertura de los segmentos
4.4, El posicionamiento estratégico

5. Andlisis de la competencia y de los competidores

5.1. El concepto de competencia

5.2. Determinantes del grado de rivalidad competitiva

5.3. Métodos de identificacion de los competidores

5.4. Andlisis de los competidores

METODOS CUANTITATIVOS DE INVESTIGACION DE MERCADOS
6. Andlisis de contingencia
1.1.0bjetivo y planteamiento tedrico
1.2.Formulacion estadistica
1.3.Interpretacion y aplicaciones

7. Test de diferencia de medias
2.1.0bjetivo y planteamiento tedrico
2.2.Formulacion estadistica
2.3.Interpretacién y aplicaciones

8. Anova

3.1.0bjetivo y planteamiento tedérico
3.2.Formulacién estadistica
3.3.Interpretacién y aplicaciones

9. Andlisis Cluster

4.1.0bjetivo y planteamiento tedrico
4.2.Formulacion estadistica
4.3.Interpretacion y aplicaciones
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PLANIFICACION Y CONTROL ESTRATEGICO

1. Planificacion estratégica: objetivos e indicadores

1.1 La planificacion estratégica de la empresa

1.2 Cuantificacion de la estrategia mediante objetivos

1.3 Disefio y medida de indicadores de control de objetivos: Sistemas de Control de Gesti6n

1.4 Utilizacion de la informacion de gestion para la toma de decisiones: Cuadro de mando

1.5 Implicaciones de la utilizacién de los Sistemas de Control de gestién en la administracién de la empresa
2. Sistemas de Control de Gestion

2.1 Indicadores de eficiencia: racionalizacién de recursos y control de costes.

2.2 Seguimiento de rentabilidad por: unidad organizativa, producto y cliente

2.3 Indicadores de calidad

2.4 Disefio de sistemas integrados de control de gestion

3. Aplicaciones de los sistemas de control de gestion

3.1 Detecci6n de desviaciones sobre objetivos

3.2 Racionalizacién de plantillas y medios

3.3 Potenciacion de la rentabilidad del negocio

3.4 Auditoria y deteccion de contingencias

3.4 Elaboracioén de proyectos

4. Caso practico: aplicaciéon de los conocimientos teéricos adquiridos a un caso en el que se implanta un sistema de control de gestién en una empre-
sa simulada con un cuadro de mandos que permite valorar la situacion inicial.

SIMULADOR

1. Disefio de un cuadro de mandos para controlar la gestién de una empresa

1.1 Disefio y medida de indicadores de control de objetivos: Sistemas de Control de Gestién

1.2 Utilizacion de la informacion de gestion para la toma de decisiones

1.3 Aplicacién practica a una empresa simulada

2. Simulacién de mediadas predeterminadas

2.1 Tipos de decisiones que se pueden adoptar en la empresa.

2.2 Medida de los efectos de una decision: efecto sobre los desviaciones de los objetivos y creacion de valor
2.3 Aplicacion préactica de la medida de los efectos de decisiones predeterminadas en la empresa simulada
3. Simulacién de una estrategia

3.1 Definicién y materializacion en decisiones concretas de una estrategia.

3.2 Propuesta de una estrategia.

3.3 Cuantificacién de su efecto en la empresa simulada

ANALISIS CONTABLE SUPERIOR

1. Fuentes de informacion financiera para el andlisis sectorial.

2. Aplicacion del andlisis de estados contables en un contexto sectorial.
3. Elaboracion de informes sectoriales.

AUDITORIA Y CONTROL INTERNO

1. Regulacién de la auditoria de cuentas

2. Estudio y evaluacion del control interno
3. Informes de auditoria de cuentas anuales

CONTABILIDAD DIRECTIVA

1. Gestién en el contexto de informacién imperfecta: el céalculo de los costes.

2. Presupuestos y control presupuestario para la aplicacién de la innovacion en la empresa.
3. Andlisis de resultados y elaboracion de informes.

MARKETING DE SERVICIOS

1. Fundamentos del marketing de servicios

1.1 Concepto y naturaleza de los servicios

1.2 Diferencias entre bienes y servicios

1.3 Dimensiones del marketing de servicios

2. Administracion de los encuentros de servicio

2.1 Concepto de encuentro de servicio

2.2 Administracion de las evidencias fisicas de la empresa de servicios
2.3 Administracion de los empleados y clientes de servicios
2.4 Fallas en la prestacion de los servicios

3. El marketing mix de los servicios

3.1 La oferta de servicios elementales de la organizacién
3.2 El precio de los servicios

3.3 La distribucion de los servicios

3.4 La mezcla de comunicacién de los servicios

3.5 Social media en el ambito de los servicios

GESTION POR PROCESOS

1. Competitividad y sistema de produccién. Enfoques y técnicas para incrementar la productividad en el entorno productivo. Comparativa entre los dife-
rentes enfoques

2. Procesos: concepto, tipos y representacion. Implantacion de la gestion por procesos. Herramientas de disefio y andlisis de procesos

3. Evaluacion y control de procesos. Técnicas para la mejora continua

GESTION DE SISTEMAS DE INFORMACION

1. Estrategia de los Sistemas de Informacion en la Empresa

2. ERP en la empresa

3. Disefio y planificacion de Sistemas de Informacion

LOGISTICA

1. Cadena de suministro. Logistica. Logistica inversa. Sistemas de informacién y gestion.
2. Logistica externa

3. Logistica interna

4. Trabajo en grupo sobre un tema seleccionado

5. Presentacion de los trabajos en el aula

NUEVOS MODELOS DE DIRECCION DE PERSONAS
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1. Andlisis organizativo de empresa, organigrama y puestos.

2. Andlisis de clima laboral

3. Evaluacion desempefio, planes de carrera y otras practicas en recursos humanos
4. Politica de compensaciones

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Participaran en la docencia académicos de reconocido prestigio en las deas de conocimientos de cada asignatura, asi como profesionales con expe-
riencia demostrada y competencia en las asignaturas del médulo.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGO02 - Capacidad de organizacion y planificacion. Consiste en adquirir aptitudes para observar, evaluar y plantear propuestas para
establecer pautas de organizacion y planificar actuaciones futuras de acuerdo con unos criterios preestablecidos.

CGOL1 - Capacidad de andlisisy sintesis. Consiste en adquirir aptitudes para distinguir y separar las partes de un todo hastallegar a
conocer sus principios o elementos. Conlleva pensar a detalle, con precision y de formaresumida o sintética

CGO3 - Capacidad para resolucion de problemas de empresa. Se entiende por tal, laidentificacion, andlisisy definicion de los
elementos significativos que constituyen un problema o aspecto a mejorar para resolverlo con criterio y de forma efectiva

CGO04 - Tratamiento de conflictos y negociacion en las organizaciones. Aptitud consistente en prever, tratar y solucionar los
conflictos que en el mundo del trabajo suceden, asi como el de utilizacion de técnicas adecuadas para mediar e impactar en las
decisiones atomar en €l trato con personasy grupos.

CGO05 - Capacidad paratrabajar en equipo. El alumno debera saber integrarse'y colaborar de forma activa en la consecucion de
objetivos comunes con otras personas mucho més alla de los logros de carécter individual, pensando de formaglobal por €l bien de
laorganizacién ala que pertenece.

CGO07 - Trabajo en un contexto internacional . Esta competencia consiste en saber comprender y adaptarse ala culturasocial y
empresarial de diversos paises, de gran interés para toda empresa u organizacién con proyeccion internacional.

CGO06 - Comunicacion oral y escrita. Consiste en la aptitud para saber transmitir eficazmente ala audiencialo que se desea. El
estudiante debera ser capaz de elaborar y redactar informes empresariales, ademas de adquirir cualidades para conseguir una
exposicion oral adecuada.

CGO08 - Compromiso ético en el trabajo. Competencia que hace alusion ala busqueda del bien moral de uno mismo y/o de la
comunidad.

CGO09 - Iniciativay espiritu emprendedor. Capacidad consistente en poseer el impulso suficiente para plantear iniciativasy poner en
marcha proyectos de caracter empresarial .

CG10 - Capacidad de adaptacion a entorno de las empresas. Competencia referida a la capacidad para afrontar situaciones criticas
del entorno empresarial, manteniendo el equilibrio fisico y emocional que le permite ala persona actuar con eficacia.

CG11 - Habilidad y busqueda de informacién econdémico-financiera. Capacidad consistente en conseguir informacién y bases de
datos que puedan ser de utilidad parala toma de decisiones empresariales y para desarrollar trabajos de investigacion en el areade
Administracion de Empresas

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigliedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

55.15.3 ESPECIFICAS

CEOQ5 - Capacidad para conocer y evaluar las diferentes estrategias de desarrollo empresarial, sus implicaciones con el gobiernoy la
responsabilidad social delaempresa

CEO6 - Capacidad para conocer y aplicar en la empresa diferentes enfoques o modelos para el disefio de procesos o de negocio
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CEOQ7 - Capacidad paraanalizar y mejorar |os procesos empresariales. Esta competencia requiere la habilidad de conocer y saber
aplicar diferentes métodos y técnicas parala mejora continua de las empresas

CEO08 - Capacidad para gestionar la politicade RRHH de una empresa. Habilidad para conocer y aplicar en laempresa diferentes
herramientas y técnicas parala gestion de RRHH

CEOQ9 - Capacidad paraelaborar e implantar un plan estratégico. Habilidad pararealizar el diagnostico estratégico de unaempresay
para establecer, en base a ello, diferentes objetivosy estrategias

CE10 - Capacidad paraimplantar en una empresa diferentes sistemas o métodos de control. Habilidad para conocer los métodos de
control, como aplicarlos en laempresay las decisiones que se pueden adoptar a partir de lainformacidn generada por estos sistemas

CEOQ1 - Capacidad para elaborar estados previsionales, interpretar lainformacion generada por el sistema contable de una empresay
utilizar esainformacion en latoma de decisiones empresariales

CEQ2 - Capacidad de planificacion y disefio de los sistemas de informacion en relacion con la estrategia de la empresa, 1o que
implicatener unavision global delaaplicacion de los sistemas y tecnologias de la informacion ala gestion empresarial

CEO03 - Capacidad paraanalizar y evaluar proyectos de inversion asi como planificar su financiacion. El posgraduado en MBA debe
poseer las actitudes y aptitudes necesarias para coordinar y tomar decisiones en €l disefio y gjecucion de proyectos de inversion

CEO04 - Capacidad para elaborar e interpretar un plan de marketing. Habilidad pararealizar la planificacion estratégica de marketing
y para gestionar las politicas de marketing-mix

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedricas. 134 100

Clases précticas en el aula. 180.5 100

Précticas de laboratorio. 20.5 100

Tutorias. 745 100

Trabajo en grupo. 346 30

Trabajo auténomo. 222 0

Evaluacion. 51 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Método expositivo (clases magistrales, seminarios, charlas, etc.).

Estudio de casos.

Resolucién de gjercicios y problemas.

Aprendizaje basado en problemas (problem-based learning).

Aprender haciéndolo (Learning by doing).

Aprendizaje orientado a proyectos.

Aprendizaje colaborativo (trabajos en grupo, participacion y debate en foros).

Aprendizaje auténomo (trabajos individual es, blisqueda de informacion, etc.).

Actividades de autoeval uacion.

Tutorias presenciales.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Examenes escritos u orales. 30.0 80.0

Trabajos individuales. 16.0 50.0

Trabajos en grupo. 20.0 65.0

Actividades realizadas en clase (préacticas; |10.0 15.0

resolucion y discusion de problemasy

Casos, €tc.).

Evaluacién de competencias. 10.0 12.0

NIVEL 2: Asignaturas Orientacion Profesional

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
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CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

35

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

10

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Contabilidad I nternacional

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

25

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Gestion de Productosy Marcas

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL
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Optativa

25

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Gestion del Conocimiento

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

25

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Sistemas I ntegrados de Gestion: Calidad, M edio Ambientey Prevencion

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

25

Cuatrimestral
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DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Finanzas | nternacionales

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

25

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Gestion delalnnovacion

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

25

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL
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ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Estrategias de I nter nacionalizacion.

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

25

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Negocio Electr6nico (E-Business)

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

25

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3
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25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Nuevos Productosy M er cados Financier os

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

25

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Gestion de la Calidad Per cibida

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

25

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25
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ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Decisiones sobre Precios.

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

25

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Auditoria Internay Riesgo Operacional

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

25

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6
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ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Consolidacién Contable

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

25

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Gestion de Entidades Aseguradorasy Financieras

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

25

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9
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ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11 ECTS Cuatrimestral 12
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CONTABILIDAD INTERNACIONAL
Elaborar e interpretar los estados financieros contables y cuentas anuales conforme al Marco Conceptual de las normas internacionales de informacién
financiera NIC-NIIF.

FINANZAS INTERNACIONALES

Ser capaz de analizar el mercado de divisas y gestionar el riesgo de tipo de cambio

Utilizacién y evaluacion de los mecanismos de financiacion dentro de la actividad internacional de la empresa
Analizar y evaluar la viabilidad de las inversiones realizadas mediante project finance.

GESTION DE LA INNOVACION

Entender las diferencias entre Investigacion, Desarrollo Tecnol6gico e Innovacion (1+D+i).

Ser capaz de desarrollar un sistema de Vigilancia y Prospectiva Tecnolégica como entrada del sistema de innovacion.

Analizar el proceso de gestion asociado a la cartera de proyectos de las Unidades de Innovacién, bajo el estandar ISO/UNE 166.000.

Conocer los modelos de proteccién de la Propiedad Intelectual (Pl) y ser capaz de elegir entre los diferentes mecanismos de Transferencia Tecnol6gi-
ca.

Entender todas las piezas de los Sistemas de I+D+i regional, nacional y europeo y ser capaz de aprovechar sus ventajas en las organizaciones.

Ser capaz de desarrollar un Plan de Negocio (Business Plan) alrededor de una potencial idea de negocio.

ESTRATEGIAS DE INTERNACIONALIZACION

Conocimiento para identificar del concepto de empresa multinacional y su extension.

Conocimiento para seleccion y evaluar de manera critica de las estrategias de internacionalizacién mas adecuadas en cada caso.
Conocimiento para reconocer la casuistica de los paises BRIC.

NEGOCIO ELECTRONICO (E-BUSINESS)

Conocer las posibilidades y riesgos que ofrece a la empresa el comercio electrénico.

Capacitar al estudiante para distinguir los distintos tipos de modelos de negocio, conociendo sus caracteristicas, beneficios y limitaciones.

Estudiar y analizar con juicio critico los modelos de negocio que se estan desarrollando en Internet.

Proporcionar al estudiante los conocimientos y competencias para analizar la realidad, sintetizar ideas y extraer conclusiones, acerca de los nuevos
modelos de negocio emergentes y paradigmas que se estan desarrollando actualmente en Internet.

NUEVOS PRODUCTOS Y MERCADOS FINANCIEROS

Ser capaces de manejar las principales herramientas de analisis de inversiones
Entender los diferentes activos financieros y su utilidad en la toma de decisiones.
Comprender los principios de la gestién patrimonial

Ser capaces de realizar una gestién de carteras adecuada

GESTION DE LA CALIDAD PERCIBIDA

Los estudiantes comprenderan y dominaran varios aspectos en torno a la calidad de los servicios, como son: el propio concepto y las dimensiones de
calidad, las brechas que pueden producirse en el disefio, prestacién y comunicacién del servicio, asi como también los instrumentos a disposicién de
la organizacién para medir la calidad en el &mbito de los servicios.

DECISIONES SOBRE PRECIOS
Los alumnos deberan ser capaces de planificar y definir la politica de precios de una empresa, considerando las diversas adaptaciones a las condicio-
nes del entorno y del mercado.

AUDITORIA INTERNA Y RIESGO OPERACIONAL
Conocer el trabajo que desarrolla un auditor interno y su valor afiadido
Redactar informes claros, concisos y completos

CONSOLIDACION CONTABLE

Conocimiento del concepto de grupo y de las obligaciones contables en la normativa espafiola.

Aprendizaje de la técnica contable que permite llegar a obtener las cuentas anuales consolidadas de los grupos de empresas.

Ser capaz de comprender y analizar los estados financieros de un grupo de empresas y su comparacién con otros grupos empresariales, teniendo en
cuenta, segun los casos, las normativa espafiola y las normas normas internacionales de informacién financiera

GESTION DE ENTIDADES ASEGURADORAS Y FINANCIERAS
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Formarse como directivos de entidades aseguradoras y de entidades financieras

GESTION DE PRODUCTOS Y MARCAS
Capacidad para utilizar de modo eficaz las herramientas de marketing a la hora de trabajar en el desarrollo de marcas y carteras de productos

GESTION DEL CONOCIMIENTO

Saber identificar y analizar la problemética de gestién del conocimiento en las empresas y realizar aportaciones de valor para su solucién.
Capacidad para desarrollar estrategias de gestién del conocimiento ligadas a los objetivos de la organizacion.

Capacidad para aplicar modelos, técnicas y herramientas software a la gestién del conocimiento en las organizaciones.

SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION: CALIDAD, MEDIO AMBIENTE Y PREVENCION

Ser capaz de identificar los elementos comunes y diferenciales de los sistemas de calidad, medio ambiente y prevencion de riesgos laborales.
Adquirir los conocimientos, habilidades y competencias necesarios para documentar, implantar y evaluar una metodologia de gestion integrada de los
sistemas de calidad, medio ambiente y prevencién en una organizacion.

Conocer las ventajas y los problemas que comporta la implantacién de un sistema integrado

5.5.1.3 CONTENIDOS

El médulo de Optativas tiene como finalidad complementar los conocimientos y competencias adquiridos por los estudiantes en el médulo de ¢ Asigna-
turas obligatorias MBA¢,, de acuerdo con las preferencias que mejor se adapten a su orientacién profesional. En este sentido, se ensefian al estudiante
aspectos relativos a la contabilidad y finanzas internacionales, asi como estrategias de internacionalizacion. El alumno también adquiere conocimiento
sobre gestion de la innovacién, productos y mercados financieros, gestion de la calidad percibida y toma de decisiones sobre precios.

Los contenidos detallados del médulo son los siguientes:
CONTABILIDAD INTERNACIONAL

1. Armonizacién contable Internacional, Normas y Marco conceptual del IASB.
2. Normativa de operaciones relacionadas con elementos patrimoniales activos, pasivos y con los resultados.
3. Normativa relativa a los estados financieros.

4. Las cuentas anuales

FINANZAS INTERNACIONALES

1. Project finance

2. Riesgo de tipo de cambio y riesgo de tipos de interés

3. Financiacién del comercio internacional

GESTION DE LA INNOVACION

1. Introduccion a la innovacion y los sistemas de |+D+i

1.1 Definicion y concepto de Innovacién

1.2 Innovacion y competitividad

1.3 Sistemas de 1+D+i

2. Estrategia de Innovacion en la empresa

2.1 Estrategia de 1+D+i en la empresa

2.2 Generacion Interna vs Externa

2.3 Proteccion de resultados de la innovacioén y transferencia tecnoldgica
2.4 Certificacion de proyectos y sistemas de I+D+i: El estandar ISO/UNE 166.000
3. Vigilancia y Prospectiva Tecnolégica

3.1 Concepto de vigilancia y prospectiva Tecnoldgica

3.2 Herramientas para la aplicaciéon de la VT

3.3 Casos practicos

4. Planes de Negocio (Business Plan)

4.1 Definicién y utilidad del Plan de Negocio

4.2 Estructuracién y elementos principales de un Plan de Negocios
4.3 Guia de redaccion de un Plan de Negocios

ESTRATEGIAS DE INTERNACIONALIZACION

1. Las economias emergentes en la internacionalizacion de las empresas
2. Casuistica de los paises BRIC

3. La decisi6n de internacionalizacion

NEGOCIO ELECTRONICO (E-BUSINESS)

1. Comercio electrénico.

2. Evaluacién de Modelos de Negocio Electrénico - eBusiness-

3. Empresa y nueva Economia

NUEVOS PRODUCTOS Y MERCADOS FINANCIEROS

1. Andlisis de los mercados financieros

2. Técnicas de inversion en activos financieros

3. Gestion patrimonial y de carteras

GESTION DE LA CALIDAD PERCIBIDA

1. Fundamentos de la calidad de los servicios

1.1 Enfoques de calidad de los servicios

1.2 Dimensiones de la calidad de los servicios

1.3 Calidad, satisfaccion y fidelizacion en los servicios

2. Brechas en la calidad de los servicios

2.1 Brecha del conocimiento

2.2 Brecha de las normas

2.3 Brecha de la prestacion

2.4 Brecha de la comunicacion

3. Modelizacién y medicion de la calidad de servicio

3.1 Alternativas de medicion de la calidad de los servicios

3.2 Construccién e interpretacion de la escala SERVQUAL

3.3 Marketing Interno y NTI en la calidad de los servicios
DECISIONES SOBRE PRECIOS

1. Consideraciones Iniciales

1.1. Concepto de precio

1.2. Importancia de la variable precio

1.3. Factores condicionantes de las decisiones de precios

1.4. Fijacion estratégica de precios: costes, cliente y competencia
2. La determinacion de los costes y el andlisis financiero

2.1. El papel de los costes en la fijacién de precios

2.2. Determinacion de los costes relevantes

2.3. Andlisis financiero del umbral de rentabilidad
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3. La fijacion del precio basada en el cliente y la competencia

3.1. Procedimiento de fijacion del precio segun el valor percibido

3.2. Factores condicionantes de la demanda (1): la elasticidad demanda/precio

3.3. Factores condicionantes de la demanda (Il): precios de referencia e intervalos de precios razonables
3.4. Procedimiento de fijacién del precio segun la competencia

4. Estrategias de fijacion de precios

4.1. Estrategias de precios en funcién del ciclo de vida del producto

4.2. Estrategias de precios diferenciales

4.3. Estrategias de precios psicolégicos

4.4. Estrategias competitivas

4.5. Estrategias para lineas de productos

AUDITORIA INTERNA Y RIESGO OPERACIONAL

. Fundamentos de la auditoria interna

. El proceso de la auditoria interna

. El control interno y el papel del auditor interno sobre él

. La gestion de riesgos y el papel del auditor interno sobre ella

. El gobierno corporativo y el papel del auditor interno sobre él

. El riesgo operacional y el papel del auditor interno sobre él

. Otros trabajos de auditoria interna

CONSOLIDACION CONTABLE

1. - Concepto de grupo a los efectos contables en la normativa espafiola.

2. - Técnicas contables de consolidacion.

3. - Elaboracion de cuentas anuales consolidadas conforme a la normativa espafiola.
4. - Interpretacién y comparacion de cuentas anuales consolidadas teniendo en cuenta la normativa espafiola y las normas internacionales de informa-
cion financiera.

GESTION DE ENTIDADES ASEGURADORAS Y FINANCIERAS

1. Direccién Técnica de Seguros y Planes de Pensiones.

2. Direccién Econémico Financiera de Entidades Aseguradoras y Financieras,
GESTION DE PRODUCTOS Y MARCAS

1. El producto y la importancia de la marca

2. Andlisis de la cartera de productos y estrategias de marca

3. La innovacion y el lanzamiento de nuevos productos

GESTION DEL CONOCIMIENTO

1. Gestién del conocimiento y capital intelectual.

2. Generacion de conocimiento con técnicas de mineria de datos.

3. Modelos de gestion del conocimiento y aprendizaje organizativo.

SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION: CALIDAD, MEDIO AMBIENTE Y PREVENCION
1. Introduccién a los sistemas de gestion: Calidad, medio ambiente y prevencién de riesgos
2. Planificacién del Sistema Integrado de Gestion (SIG)

3. Metodologia de implantacién del SIG

4. Auditorias integradas

5.6.4 Observaciones

~N~Nouh~hwNE

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Participaran en la docencia académicos de reconocido prestigio en las deas de conocimientos de cada asignatura, asi como profesionales con expe-
riencia demostrada y competencia en las asignaturas del médulo

55.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

CGO02 - Capacidad de organizacién y planificacion. Consiste en adquirir aptitudes para observar, evaluar y plantear propuestas para
establecer pautas de organizacion y planificar actuaciones futuras de acuerdo con unos criterios preestablecidos.

CGO01 - Capacidad de andlisis y sintesis. Consiste en adquirir aptitudes para distinguir y separar |as partes de un todo hasta llegar a
conocer sus principios o elementos. Conlleva pensar a detalle, con precision y de formaresumida o sintética.

CGO03 - Capacidad para resolucion de problemas de empresa. Se entiende por tal, laidentificacion, andlisisy definicion delos
elementos significativos que constituyen un problema o aspecto a mejorar para resolverlo con criterio y de forma efectiva.

CGO04 - Tratamiento de conflictos y negociacion en las organizaciones. Aptitud consistente en prever, tratar y solucionar los
conflictos que en el mundo del trabajo suceden, asi como el de utilizacion de técnicas adecuadas para mediar e impactar en las
decisiones atomar en €l trato con personasy grupos.

CGO05 - Capacidad paratrabajar en equipo. El alumno debera saber integrarse y colaborar de forma activa en la consecucion de
objetivos comunes con otras personas mucho mas alla de los logros de caracter individual, pensando de forma global por el bien de
la organizacion ala que pertenece.

CGO07 - Trabajo en un contexto internacional. Esta competencia consiste en saber comprender y adaptarse ala culturasocial y
empresarial de diversos paises, de gran interés para toda empresa u organizacion con proyeccion internacional.

CGO06 - Comunicacion oral y escrita. Consiste en la aptitud para saber transmitir eficazmente ala audiencialo que se desea. El
estudiante deberd ser capaz de elaborar y redactar informes empresariales, ademés de adquirir cualidades para conseguir una
exposicion oral adecuada.

CGO08 - Compromiso ético en el trabajo. Competencia que hace alusién ala blsgqueda del bien moral de uno mismo y/o dela
comunidad.

CGO09 - Iniciativay espiritu emprendedor. Capacidad consistente en poseer €l impulso suficiente para plantear iniciativasy poner en
marcha proyectos de carécter empresarial.
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CG10 - Capacidad de adaptacion a entorno de las empresas. Competencia referida a la capacidad para afrontar situaciones criticas
del entorno empresarial, manteniendo el equilibrio fisico y emocional que le permite ala persona actuar con eficacia.

CG11 - Habilidad y busqueda de informacién econdémico-financiera. Capacidad consistente en conseguir informacién y bases de
datos que puedan ser de utilidad parala toma de decisiones empresariales y para desarrollar trabajos de investigacion en el areade
Administracion de Empresas

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

55.15.3 ESPECIFICAS

CEOQ5 - Capacidad para conocer y evaluar |as diferentes estrategias de desarrollo empresarial, susimplicaciones con el gobiernoy la
responsabilidad social delaempresa

CEO06 - Capacidad para conocer y aplicar en laempresa diferentes enfoques o modelos para el disefio de procesos o de negocio

CEOQ7 - Capacidad paraanalizar y mejorar |os procesos empresariales. Esta competencia requiere la habilidad de conocer y saber
aplicar diferentes métodos y técnicas parala mejora continua de las empresas

CE10 - Capacidad paraimplantar en una empresa diferentes sistemas o métodos de control. Habilidad para conocer los métodos de
control, como aplicarlos en laempresay las decisiones que se pueden adoptar a partir de lainformacion generada por estos sistemas

CEOQL1 - Capacidad para elaborar estados previsionales, interpretar lainformacion generada por el sistema contable de una empresay
utilizar esainformacion en la toma de decisiones empresariales

CEOQ3 - Capacidad paraandlizar y evaluar proyectos de inversion asi como planificar su financiacion. El posgraduado en MBA debe
poseer las actitudes y aptitudes necesarias para coordinar y tomar decisiones en el disefio y gjecucion de proyectos de inversion

CEO4 - Capacidad paraelaborar e interpretar un plan de marketing. Habilidad pararealizar la planificacion estratégica de marketing
y paragestionar |as politicas de marketing-mix

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedricas. 123 100

Clases précticasen € aula. 1345 100

Précticas de |aboratorio. 225 100

Tutorias. 42 100

Trabajo en grupo. 303 30

Trabajo auténomo. 2185 0

Evaluacion. 315 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Método expositivo (clases magistrales, seminarios, charlas, etc.).

Estudio de casos.

Resolucién de gjercicios y problemas.

Aprendizaje basado en problemas (problem-based learning).

Aprender haciéndolo (Learning by doing).

Aprendizaje orientado a proyectos.
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Aprendizaje colaborativo (trabajos en grupo, participacion y debate en foros).

Aprendizaje auténomo (trabajos individual es, blisqueda de informacion, etc.).

Actividades de autoeval uacion.

Tutorias presenciales.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Examenes escritos u orales.

40.0

70.0

Trabajos individuales. 15.0 50.0
Trabajos en grupo. 15.0 60.0
Actividades realizadas en clase (préacticas; |10.0 15.0
resolucion y discusion de problemasy

Casos, €tc.).

Evaluacién de competencias. 0.0 10.0

NIVEL 2: Précticas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 5

DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
5

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Précticas en Empresas

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 5 Anua
DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
5

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
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FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

. Aplicar ala problemética de la actividad empresarial u organizacional en las tareas que desempefie, |os conocimientosy competencias que ha adquirido durante
su periodo de formacion en el plan de estudios del méster.
Demostrar su capacidad paratrabajar en equipo, integrandose y colaborando de forma activa con el persona de la empresa u organizacién parala consecucion de
|os objetivos planteados.
Desarrollar su capacidad de trabajo auténomo en el contexto empresarial u organizativo.
Demostrar |a capacidad pararesolver problemas mostrando iniciativa, capacidad de decision y razonamiento critico.
ngostrar originalidad y creatividad en el planteamiento, desarrollo y resolucion de los problemasy tareas que se le planteen/realice en la empresa u organiza-
cion.

. Asesorar sobre aspectos técnico-organizativos en €l marco de las actividades que tenga que desempefiar, para mejorar la competitividad y los logros de la empre-
sa

. Trasmitir, exponer y debatir sobre cuestiones aplicables alas actividades propias de |as précticas que esté realizando en la empresa u organizacion.

. Aprender acomprender y respetar los criterios morales, éticosy legales propios del contexto empresarial u organizativo y de la actividad profesional durante el
desarrollo de las précticas.

55.1.3 CONTENIDOS

Las actividades a realizar por el estudiante en practicas en empresas deben tener relacién con los contenidos que se hayan impartido durante las en-
sefianzas del plan de estudios de la titulacion.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

La informacion relativa a las practicas en empresas en las titulaciones oficiales de Master de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, se
puede consultar en: http://www.unican.es/Centros/economicas/postgrado/

El reconocimiento de los créditos de esta asignatura podréa obtenerse a través de dos vias:

1. Realizar, durante el curso académico, practicas en empresas o instituciones con una duracién minima de 125 horas (25 horas = 1 crédito ECTS).
Antes de comenzar las practicas, los estudiantes han de solicitar en la Secretaria de la Facultad toda la documentacién necesaria para su reconoci-
miento académico.

2. Solicitar el reconocimiento de su experiencia laboral, para lo cual ésta ha de tener relacién con los contenidos del Master y ha de ser, al menos, de
seis meses de duracion, debiéndose justificar mediante informe de vida laboral expedido por la Seguridad Social u organismo similar en el extranjero.
El reconocimiento de créditos por practicas / experiencia laboral esta regulado por la facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales, pudiéndose
consultar dicho reglamento en el enlace:
http://www.unican.es/NR/rdonlyres/00014fcb/jizrjwsneochoxrgmcxcxvyimikheldl/DocumentoPr%C3%AlcticasM%C3%A 1ster.pdf

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGO02 - Capacidad de organizacion y planificacion. Consiste en adquirir aptitudes para observar, evaluar y plantear propuestas para
establecer pautas de organizacion y planificar actuaciones futuras de acuerdo con unos criterios preestablecidos.

CGOL1 - Capacidad de andlisis y sintesis. Consiste en adquirir aptitudes para distinguir y separar las partes de un todo hastallegar a
conocer sus principios o elementos. Conlleva pensar a detalle, con precision y de formaresumida o sintética

CGO3 - Capacidad para resolucion de problemas de empresa. Se entiende por tal, laidentificacion, andlisisy definicion de los
elementos significativos que constituyen un problema o aspecto a mejorar para resolverlo con criterio y de forma efectiva.

CGO04 - Tratamiento de conflictos y negociacién en las organizaciones. Aptitud consistente en prever, tratar y solucionar los
conflictos que en el mundo del trabajo suceden, asi como €l de utilizacion de técnicas adecuadas para mediar e impactar en las
decisiones atomar en €l trato con personasy grupos.

CGO05 - Capacidad paratrabajar en equipo. El alumno debera saber integrarse'y colaborar de forma activa en la consecucion de
objetivos comunes con otras personas mucho més alla de los logros de carécter individual, pensando de formaglobal por €l bien de
laorganizacién ala que pertenece.

CGO07 - Trabajo en un contexto internacional . Esta competencia consiste en saber comprender y adaptarse ala cultura social y
empresarial de diversos paises, de gran interés para toda empresa u organizacién con proyeccion internacional .

CGO06 - Comunicacion oral y escrita. Consiste en la aptitud para saber transmitir eficazmente ala audiencialo que se desea. El
estudiante deberd ser capaz de elaborar y redactar informes empresariales, ademas de adquirir cualidades para conseguir una
exposicion oral adecuada.

CGO08 - Compromiso ético en el trabajo. Competencia que hace alusion ala busqueda del bien moral de uno mismo y/o de la
comunidad.

CGO09 - Iniciativay espiritu emprendedor. Capacidad consistente en poseer el impulso suficiente para plantear iniciativasy poner en

marcha proyectos de caracter empresarial.
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CG10 - Capacidad de adaptacion a entorno de las empresas. Competencia referida a la capacidad para afrontar situaciones criticas
del entorno empresarial, manteniendo el equilibrio fisico y emocional que le permite ala persona actuar con eficacia.

CG11 - Habilidad y busqueda de informacién econdémico-financiera. Capacidad consistente en conseguir informacién y bases de
datos que puedan ser de utilidad parala toma de decisiones empresariales y para desarrollar trabajos de investigacion en el areade
Administracion de Empresas

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

55.15.3 ESPECIFICAS

No existen datos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Tutorias. 15 100
Practicas en empresas. 100 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Método expositivo (clases magistrales, seminarios, charlas, etc.).

Estudio de casos.

Resolucién de gjercicios y problemas.

Aprendizaje basado en problemas (problem-based learning).

Aprender haciéndolo (Learning by doing).

Aprendizaje orientado a proyectos.

Aprendizaje colaborativo (trabajos en grupo, participacion y debate en foros).

Aprendizaje auténomo (trabajos individuales, busqueda de informacion, etc.).

Actividades de autoeval uacion.

Tutorias presenciales.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Informe del tutor por parte delaempresa |100.0 100.0
indicando las tareas realizadas y el
aprovechamiento del estudiante (excelente,
aceptable, mejorable o deficiente). Informe
del tutor por parte de la Universidad de
Cantabria, en el que hara constar en qué
ha consistido la précticay establecera una
calificacién, unavez que haya hablado

con €l tutor de précticas por parte dela
empresa, analizado el informe que éste
emiti6 sobre la préctica del estudiante y
revisado la memoria de précticas realizada
por el alumno. Ladocumentacion relativa
al informe que emiten los tutores de la
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NIVEL 2: Trabajo Fin de Méaster

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
6

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Trabajo Fin de Méster

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 6 Anua
DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
6

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

te ante un tribunal.
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- Aplicar los conocimientos y competencias que ha adquirido durante su periodo de formacion en el plan de estudios del master, alarealizacion de un trabajo aca-
démico que podratener carécter profesional o investigador dependiendo del perfil elegido por el estudiante.
. Elaborar un trabajo académico original einédito de nivel de méster de formaindividual, sintetizarlo en una memoria escrita, exponerlo y defenderlo pablicamen-

. Aplicar lacapacidad de organizacion y planificacion en laconcepcion y desarrollo del Trabajo Fin de Méster

. Demostrar la capacidad de resolver problemas mostrando iniciativa, capacidad de andlisisy sintesis, capacidad de decision y razonamiento critico.
. Demostrar originalidad y creatividad en el planteamiento, desarrollo y solucién de lateméticadel Trabajo Fin de Méster.

- Trasmitir, exponer y debatir sobre cuestiones relacionadas con su Trabajo Fin de Méster y las materias cursadas en el Méster.
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. Aprender acomprender y respetar los criterios éticos y legales involucrados en larealizacion del Trabajo Fin de Master evitando el plagio o cualquier otro uso
ilicito de contenidos.

55.1.3 CONTENIDOS

El Trabajo de Fin de Méaster podra tratar sobre cualquiera de los contenidos que se hayan impartido durante las ensefianzas del plan de estudios de la
titulacion.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Para presentar el Trabajo de Fin de Master sera condicion indispensable que el estudiante haya superado el resto de los créditos conducentes a la ob-
tencion de la titulacion.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1BASICASY GENERALES

CGO02 - Capacidad de organizacion y planificacion. Consiste en adquirir aptitudes para observar, evaluar y plantear propuestas para
establecer pautas de organizacion y planificar actuaciones futuras de acuerdo con unos criterios preestablecidos.

CGOL1 - Capacidad de andlisisy sintesis. Consiste en adquirir aptitudes para distinguir y separar las partes de un todo hastallegar a
conocer sus principios o elementos. Conlleva pensar a detalle, con precision y de formaresumida o sintética

CGO03 - Capacidad para resolucion de problemas de empresa. Se entiende por tal, laidentificacion, andlisisy definicion delos
elementos significativos que constituyen un problema o aspecto a mejorar para resolverlo con criterio y de forma efectiva.

CGO04 - Tratamiento de conflictos y negociacién en las organizaciones. Aptitud consistente en prever, tratar y solucionar los
conflictos que en el mundo del trabajo suceden, asi como el de utilizacion de técnicas adecuadas para mediar e impactar en las
decisiones atomar en €l trato con personasy grupos.

CGO05 - Capacidad paratrabajar en equipo. El alumno debera saber integrarse y colaborar de forma activa en la consecucion de
obj etivos comunes con otras personas mucho més alla de los logros de carécter individual, pensando de formaglobal por €l bien de
laorganizacién ala que pertenece.

CGO7 - Trabajo en un contexto internacional. Esta competencia consiste en saber comprender y adaptarse ala cultura socia y
empresarial de diversos paises, de gran interés para toda empresa u organizacion con proyeccion internacional.

CGO06 - Comunicacion oral y escrita. Consiste en la aptitud para saber transmitir eficazmente ala audiencialo que se desea. El
estudiante deberd ser capaz de elaborar y redactar informes empresariales, ademés de adquirir cualidades para conseguir una
exposicion oral adecuada.

CG08 - Compromiso ético en el trabajo. Competencia que hace alusion ala busqueda del bien moral de uno mismo y/o de la
comunidad.

CGO09 - Iniciativay espiritu emprendedor. Capacidad consistente en poseer € impulso suficiente para plantear iniciativasy poner en
marcha proyectos de carécter empresarial.

CG10 - Capacidad de adaptacion a entorno de las empresas. Competencia referida a la capacidad para afrontar situaciones criticas
del entorno empresarial, manteniendo el equilibrio fisico y emocional que le permite ala persona actuar con eficacia.

CG11 - Habilidad y busqueda de informacién econdmico-financiera. Capacidad consistente en conseguir informacion y bases de
datos que puedan ser de utilidad parala toma de decisiones empresariales y para desarrollar trabajos de investigacion en el areade
Administracion de Empresas

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (0 multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigliedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

No existen datos
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55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Tutorias. 70 100

Trabajo auténomo. 175 0

Evaluacion. 1 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Método expositivo (clases magistrales, seminarios, charlas, etc.).

Estudio de casos.

Resolucién de gjercicios y problemas.

Aprendizaje basado en problemas (problem-based learning).

Aprender haciéndolo (Learning by doing).

Aprendizaje orientado a proyectos.

Aprendizaje colaborativo (trabajos en grupo, participacion y debate en foros).

Aprendizaje auténomo (trabajos individual es, blisqueda de informacion, etc.).

Actividades de autoeval uacion.

Tutorias presenciales.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Exposicion y defensade trabgjosanteun | 100.0
tribunal.

100.0

NIVEL 2: Asignaturas Orientacion | nvestigadora. Bloque M etodol 6gico

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 10

DESPLIEGUE TEMPORAL: Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
5 5

ECTS Cuatrimestral 4 ECTS Cuatrimestral 5 ECTS Cuatrimestral 6
ECTS Cuatrimestral 7 ECTS Cuatrimestral 8 ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10 ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Cienciay Método Cientifico

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL
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Optativa

25

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Técnicas de Busgueda y Explotacion de la I nfor macién

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

25

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Méodos de Prediccion

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

25

Cuatrimestral
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DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Técnicasde Andlisis de Datos

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

25

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CIENCIA Y METODO CIENTIFICO

Conocer el método que diferencia los trabajos cientificos del resto de trabajos que se desarrollan en el &mbito de la administracion de empresas.
Capacidad metodolégica para realizar una tesis doctoral, que se concreta en el andlisis de las distintas aproximaciones epistemolégicas al objeto de

investigacion y de la metodologia a seguir para que pueda ser calificada de cientifica.

TECNICAS DE BUSQUEDA Y EXPLOTACION DE LA INFORMACION

Aprender el manejo de software para la gestion de referencias: Refworks, N-Cite y RefShare.
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Saber buscar referencias a articulos, revista y libros, en distintas fuentes: buscadores, bases de datos y revistas, entre otras.

Conocer los indices de calidad de las publicaciones y cémo buscarlos.

Conocer y saber manejar diversas bases de datos de informacion Europeas (EURLEX, EUROSTAT), de Empresas (SABI, AMADEUS), de informacion
econdémica internacional (GMID, OCDE, FMI, etc.) y bases con informacién econémica para Espafia (INE).

METODOS DE PREDICCCION

Conocer la importancia estratégica y oportunidades de la prediccién para la empresa.

Capacidad de identificar y aplicar métodos estadisticos de prediccion en el rea de economia.

Habilidad en el manejo de software especifico y técnicas para la aplicacién de distintos métodos de prediccion.

TECNICAS DE ANALISIS DE DATOS

Conocer la importancia de los datos para toda investigacion.

Conocer y saber aplicar las técnicas para el andlisis y tratamiento de datos.

Capacidad para aplicar las técnicas y metodologias a la investigacién en el campo de la administraciéon de empresas.

55.1.3 CONTENIDOS

El médulo Metodolégico tiene como finalidad que el estudiante conozca y sepa aplicar el método cientifico al desarrollo de trabajos de investigacion y
en su tesis doctoral, conociendo las técnicas de busqueda y explotacion de la informacion a partir de las distintas bases de datos, fuentes, y recursos
de informacién estadistica y econédmica. El estudiante aprende ademas a aplicar las principales técnicas de prediccion y andlisis de datos para el trata-
miento de los datos de investigacion.

Los contenidos detallados del médulo son los siguientes:

CIENCIA Y METODO CIENTIFICO

1- El método de investigacion en organizacion de empresas: Epistemologia y naturaleza cientifica del estudio de la organizacién; Metodologia; Modeli-
zacion de fendmenos organizativos; Casos para andlisis y debate: teoria contingente, teoria de la agencia y responsabilidad social corporativa.

2- Formulacioén de hipétesis y métodos de verificacion: Contexto de descubrimiento y contexto de justificacion; Hipotesis, ley y teoria; Razonamiento
deductivo; Razonamiento inductivo.

3- Problemética y métodos de medicién: Observaciones experimentales y no experimentales; Errores de medicién; Observaciones paramétricas y no
paramétricas; Variables observables y latentes.

4- El doctorando y la tesis doctoral: ¢,Qué es una tesis doctoral?; Etapas a seguir para realizar una tesis; Pasos a seguir en la formacién del doctoran-
do; La eleccién del tema de tesis.

TECNICAS DE BUSQUEDA Y EXPLOTACION DE LA INFORMACION
1- Refworks, N-Cite, RefShare, busqueda de articulos y referencias, alertas, direcciones RSS; Indicadores de calidad e indices de impacto.
2- Bases de datos y recursos de informacion estadistica y econémica en soportes on-line, CD y papel.

METODOS DE PREDICCCION

1- Técnicas elementales de prediccién: Técnicas elementales en situaciones sin historia; Técnicas elementales con historia: medias moéviles; Alisado
exponencial; Alisados con tendencia; Tratamiento de la estacionalidad; Ajuste de tendencia.

2- Modelos ARIMA: Modelos autorregresivos; Modelo autorregresivo -integrado- de medias moéviles; Etapas: transformacién previa de datos, identifica-
cién, estimacién y contrastacion del modelo, prediccion.

3- Modelos econométricos: Estrategias alternativas de modelizacién y andlisis de regresion; Etapas: transformacion previa de datos, identificacién, es-
timacién y contrastacion del modelo, prediccién.

TECNICAS DE ANALISIS DE DATOS

1- Depuracion de la informacion; Andlisis univariante de la informacién; Andlisis de normalidad; Imputacién de datos; Andlisis de datos atipicos; Discu-
sién y resolucién de casos propuestos.

2- Normalidad, linealidad y homocedasticidad; Contrastes estadisticos; Transformacién de variables; Discusion y resolucién de casos propuestos.

3- Tablas de contingencia; Discusion y resolucién de casos propuestos.

4- Técnicas de cluster: Cluster jerarquico: dendogramas; Cluster no jerarquico; Discusion y resolucién de casos propuestos.

5- Andlisis de la varianza: Andlisis de la varianza y covarianza simple y multiple; Discusién y resolucién de casos propuestos.

6- Otras técnicas de reduccion de datos: Andlisis Factorial; Discusion y resolucion de casos propuestos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Participaran en la docencia investigadores de reconocido prestigio en la rama de conocimiento de ciencias sociales y juridicas, todos ellos con el grado
académico de doctor.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO02 - Capacidad de organizacién y planificacion. Consiste en adquirir aptitudes para observar, evaluar y plantear propuestas para
establecer pautas de organizacion y planificar actuaciones futuras de acuerdo con unos criterios preestablecidos.

CGO01 - Capacidad de andlisisy sintesis. Consiste en adquirir aptitudes para distinguir y separar las partes de un todo hasta llegar a
conaocer sus principios o elementos. Conlleva pensar a detalle, con precision y de formaresumida o sintética.

CGO03 - Capacidad para resolucion de problemas de empresa. Se entiende por tal, laidentificacion, andlisisy definicion de los
elementos significativos que constituyen un problema o aspecto amejorar para resolverlo con criterio y de forma efectiva.

CGO5 - Capacidad paratrabajar en equipo. El alumno debera saber integrarse y colaborar de forma activa en la consecucion de
objetivos comunes con otras personas mucho mas alla de los logros de caracter individual, pensando de forma global por el bien de
la organizacion ala que pertenece.

CGO07 - Trabajo en un contexto internacional. Esta competencia consiste en saber comprender y adaptarse ala culturasocial y
empresarial de diversos paises, de gran interés para toda empresa u organizacion con proyeccion internacional .
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CGO06 - Comunicacion oral y escrita. Consiste en la aptitud para saber transmitir eficazmente ala audiencialo que se desea. El
estudiante debera ser capaz de elaborar y redactar informes empresariales, ademas de adquirir cualidades para conseguir una
exposicion oral adecuada.

CGO08 - Compromiso ético en el trabajo. Competencia que hace alusién ala busqueda del bien moral de uno mismo y/o dela
comunidad.

CGL11 - Hahilidad y busqueda de informacion econdémico-financiera. Capacidad consistente en conseguir informacion y bases de
datos que puedan ser de utilidad paralatoma de decisiones empresariadles y paradesarrollar trabajos de investigacion en el areade
Administracion de Empresas

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

No existen datos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedricas. 32 100

Clases précticas en € aula. 20 100

Précticas de laboratorio. 30 100

Tutorias. 12 100

Trabajo en grupo. 40 30

Trabajo auténomo. 100 0

Evaluacion. 12 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

M étodo expositivo (clases magistrales, seminarios, charlas, etc.).

Estudio de casos.

Resolucién de gjercicios y problemas.

Aprendizaje basado en problemas (problem-based learning).

Aprender haciéndolo (Learning by doing).

Aprendizaje orientado a proyectos.

Aprendizaje colaborativo (trabajos en grupo, participacion y debate en foros).

Aprendizaje auténomo (trabajos individual es, blisqueda de informacion, etc.).

Actividades de autoeval uacion.

Tutorias presenciales.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Trabgjos individuales. 30.0 90.0

Trabajos en grupo. 15.0 40.0

Actividades realizadas en clase (précticas; |10.0 70.0

resolucion y discusion de problemasy

€asos, etc.).

Evaluacién de competencias. 5.0 30.0

NIVEL 2: Asignaturas Orientacién I nvestigadora. L ineas de Investigacion

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 25

DESPLIEGUE TEMPORAL : Cuatrimestral

ECTS Cuatrimestral 1 ECTS Cuatrimestral 2 ECTS Cuatrimestral 3
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25

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Lineasde | nvestigacion en Sistemasde | nformacion y Gestion del Conocimiento

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

5

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

5

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Lineasde | nvestigacion en Organizacion de Empresas

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

5

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

5
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ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Lineasde | nvestigacion en Finanzas

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

5

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

5

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Lineasdeinvestigacion en Contabilidad y Auditoria

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

5

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

5

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6
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ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No Si No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Técnicas Avanzadas de | nvestigacion de Mer cados

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTSASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa

5

Cuatrimestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Cuatrimestral 1

ECTS Cuatrimestral 2

ECTS Cuatrimestral 3

5

ECTS Cuatrimestral 4

ECTS Cuatrimestral 5

ECTS Cuatrimestral 6

ECTS Cuatrimestral 7

ECTS Cuatrimestral 8

ECTS Cuatrimestral 9

ECTS Cuatrimestral 10

ECTS Cuatrimestral 11

ECTS Cuatrimestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

LINEAS DE INVESTIGACION EN SISTEMAS DE INFORMACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO

Conocer las principales lineas de investigacion relacionadas con la aplicacion de las Tecnologias de la Informacién en las organizaciones.
Capacitad para realizar un adecuado estudio de investigacion tedrico y practico sobre la aplicacion de las Tecnologias de la Informacién en las organi-

zaciones.

LINEAS DE INVESTIGACION EN ORGANIZACION DE EMPRESAS
Conocer las lineas de investigacion actuales en el &rea de conocimiento de Organizacién de Empresas tanto a nivel general como en particular de los
grupos de Investigacion de la Universidad de Cantabria.
Profundizar y especializarse en una de las lineas de investigacion del &rea de Organizacién de Empresas.

LINEAS DE INVESTIGACION EN FINANZAS
Conocer de lineas de investigacion actuales en el campo de la Economia Financiera.

Entender las principales cuestiones a las que las investigaciones mas recientes pretenden dar respuesta.

LINEAS DE INVESTIGACION EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA
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Conocer las bases de investigacion, tedricas y metodologicas en Contabilidad y Auditoria.
Analizar y desarrollar en profundidad el estudio de las diferentes lineas de investigacion en Contabilidad y Auditoria.

TECNICAS AVANZADAS DE INVESTIGACION DE MERCADOS

Conocer en profundizar las principales lineas de investigacion en Marketing.

Conocer los fundamentos tedricos y estadisticos de las técnicas de investigacién cuantitativas avanzadas.
Capacidad para utilizar técnicas de investigacion cuantitativas avanzadas a través de software especifico.

55.1.3 CONTENIDOS

El médulo de Lineas de Investigacién tiene como finalidad complementar los conocimientos y competencias de caracter cientifico adquiridas por los
estudiantes de perfil investigador en el médulo Metodolégico, profundizando y especializdndose en las lineas de investigacion del campo de la Admi-
nistracion y Direccion de Empresas que mejor se adapten a su orientacién académica e investigadora.

Los contenidos detallados del médulo son los siguientes:

LINEAS DE INVESTIGACION EN SISTEMAS DE INFORMACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO
1- Teorias y corrientes de investigacion en Tecnologias de la Informacion en las organizaciones empresariales.
2- Tecnologias de la informacion y gestion del Conocimiento.

3- Tecnologias de la informacién en la empresa: Internet, intranet y e-Learning.

4- Mineria de datos y otras lineas de investigacion.

LINEAS DE INVESTIGACION EN ORGANIZACION DE EMPRESAS

1- Lineas de investigacion en Organizacion de Empresas.

2- Especializacion y profundizacion en una de las lineas de investigacion del area de Organizacion de Empresas.
LINEAS DE INVESTIGACION EN FINANZAS

1- La investigacion en Economia Financiera.

2- Investigacion en el &mbito de los mercados financieros.

3- Comprension e investigacion del fenémeno de las fusiones y adquisiciones bancarias.

4- La insolvencia financiera.

LINEAS DE INVESTIGACION EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

1- Lineas de investigacion en contabilidad financiera.

2- Lineas de investigacion en auditoria.

3- Lineas de investigacion en contabilidad de gestion.

4- Lineas de investigacion en material concursal.

TECNICAS AVANZADAS DE INVESTIGACION DE MERCADOS

1- Lineas de investigacion en marketing y técnicas avanzadas de investigacion de mercados.

2- Propuestas para la investigacion y publicacién en marketing.

3- Metodologias de andlisis de contenidos.

4- Modelos de regresion logistica.

5- Modelos de ecuaciones estructurales (SEM).

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Participaran en la docencia investigadores de reconocido prestigio en campo de la administracion y direccién de empresas, todos ellos con el grado
académico de doctor.

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO02 - Capacidad de organizacién y planificacion. Consiste en adquirir aptitudes para observar, evaluar y plantear propuestas para
establecer pautas de organizacion y planificar actuaciones futuras de acuerdo con unos criterios preestablecidos.

CGO01 - Capacidad de andlisis y sintesis. Consiste en adquirir aptitudes para distinguir y separar |las partes de un todo hasta llegar a
conaocer sus principios o elementos. Conlleva pensar a detalle, con precision y de formaresumida o sintética.

CGO03 - Capacidad para resolucion de problemas de empresa. Se entiende por tal, laidentificacion, andlisisy definicion delos
elementos significativos que constituyen un problema o aspecto amejorar para resolverlo con criterio y de forma efectiva.

CGO5 - Capacidad paratrabajar en equipo. El alumno debera saber integrarse y colaborar de forma activa en la consecucion de
objetivos comunes con otras personas mucho mas alla de los logros de caracter individual, pensando de forma global por el bien de
la organizacion ala que pertenece.

CGO7 - Trabajo en un contexto internacional . Esta competencia consiste en saber comprender y adaptarse ala cultura social y
empresarial de diversos paises, de gran interés para toda empresa u organizacion con proyeccion internacional .

CGO06 - Comunicacion oral y escrita. Consiste en la aptitud para saber transmitir eficazmente ala audiencialo que se desea. El
estudiante deberd ser capaz de elaborar y redactar informes empresariales, ademés de adquirir cualidades para conseguir una
exposicion oral adecuada.

CGO08 - Compromiso ético en el trabajo. Competencia que hace alusién ala blsqueda del bien moral de uno mismo y/o dela
comunidad.

CGO09 - Iniciativay espiritu emprendedor. Capacidad consistente en poseer €l impulso suficiente para plantear iniciativasy poner en
marcha proyectos de carécter empresarial.

CG11 - Habilidad y busqueda de informacién econdmico-financiera. Capacidad consistente en conseguir informacion y bases de
datos que puedan ser de utilidad parala toma de decisiones empresariales y para desarrollar trabajos de investigacion en el areade
Administracion de Empresas

55.1.52 TRANSVERSALES
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No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

No existen datos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedricas. 16 100

Clases précticasen €l aula. 24 100

Précticas de |aboratorio. 100

Tutorias. 4 100

Trabajo en grupo. 20 30

Trabajo auténomo. 50 0

Evaluacion. 3 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Método expositivo (clases magistrales, seminarios, charlas, etc.).

Estudio de casos.

Resolucién de gjercicios y problemas.

Aprendizaje basado en problemas (problem-based learning).

Aprender haciéndolo (Learning by doing).

Aprendizaje orientado a proyectos.

Aprendizaje colaborativo (trabajos en grupo, participacion y debate en foros).

Aprendizaje auténomo (trabajos individuales, busqueda de informacion, etc.).

Tutorias presenciales.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Trabgjos individuales. 30.0 90.0

Trabajos en grupo. 15.0 40.0

Actividades realizadas en clase (préacticas; |10.0 70.0

resolucion y discusion de problemasy

casos, €tc.).

Evaluacién de competencias. 5.0 30.0
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6. PERSONAL ACADEMICO

Identificador : 4310946

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOSHUMANOS

Universidad

Categoria

Total % Doctores % Horas %

Universidad de Cantabria

Otro personal
docente con
contrato laboral

21 0 4

Universidad de Cantabria

Profesor
Asociado
(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)

19 0 23

Universidad de Cantabria

Profesor
Contratado
Doctor

14 100 16

Universidad de Cantabria

Profesor Titular
de Escuela
Universitaria

2 100 2

Universidad de Cantabria

Catedrético de
Universidad

5 100 2

Universidad de Cantabria

Profesor Titular
de Universidad

29 100 41

Universidad de Cantabria

Ayudante Doctor

10 100 12

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROSRECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS
Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOSPREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION %

TASA DE ABANDONO %

TASA DE EFICIENCIA %

82

2

90

CODIGO

TASA

VALOR %

No existen datos

Justificacion de |os Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

Las Areas de Calidad y de Gestion Académica son los servicios de la Universidad de Cantabria que facilitan a los centros tanto el seguimiento estadis-
tico de los resultados docentes, la adopcién de criterios homologados para garantizar la calidad de todas las actividades formativas como los mecanis-
mos de evaluacién, permitiendo disefiar procesos de seguimiento y reflexién sobre la evolucién de las titulaciones. Este seguimiento es una herramien-
ta fundamental para poder aspirar a una mejora continua del sistema.

En la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales la gestion directa de la calidad de los estudios oficiales de Méaster se lleva a cabo por la de-
nominada Comisién de Calidad de Posgrado, que funciona como una Comisién de Calidad de Titulacién segun lo establecido en el Sistema de Garan-
tia Interno de Calidad (SGIC) para los Titulos de la Universidad de Cantabria. Es por ello que esta Comisién se encarga de la evaluacién de diferentes
procesos y de la implantacion de planes de mejora que seran periédicamente revisados y, en su caso, reestructurados. En los informes de esta comi-
sién se indican, entre otros aspectos, los resultados académicos logrados por los estudiantes de Master, asi como propuestas para la mejora de tales
resultados en futuros cursos académicos.

Ya especificamente en el Master Universitario en Direccién de Empresas, el progreso en el proceso de aprendizaje de los estudiantes se examinara a
través del sistema de evaluacién continua. En concreto, a lo largo del cuatrimestre, el profesorado del Master evaluara la adquisicion de competencias
por parte de los estudiantes en sus asignaturas a través de diferentes métodos de evaluacién como, por ejemplo, los examenes individuales o los tra-
bajos en grupo. A este respecto, la Normativa de Gestién Académica de los Estudios Oficiales de Master de la Universidad de Cantabria establece que
la calificacion de los estudiantes podra realizarse a lo largo del curso en funcién de su progreso académico, pudiendo expedir las correspondientes ac-
tas parciales definitivas en las que se recogeran los estudiantes que se califiquen en cada momento.

A su vez, el conjunto de capacidades y habilidades adquiridas por los estudiantes del Master seran evaluadas al final del curso cuando se proceda de
la defensa publica de los trabajos fin de Master. En particular, de acuerdo con la Normativa de Gestion Académica de los Estudios Oficiales de Master
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de la Universidad de Cantabria, se seguira el siguiente procedimiento: primero, el estudiante solicitara la lectura del trabajo en la Secretaria del centro
gue proceder a la introduccién de los datos en el sistema informéatico de Gestién Académica; segundo, se expedira un acta individual por estudiante,
gue sera firmada por los miembros del Tribunal designado para evaluar el trabajo; y tercero, una vez presentada el acta en la Administracion del cen-
tro, se procederd a introducir en el sistema la calificacién otorgada. Ademas, cabe resefiar que la defensa publica de los trabajos fin de Master sélo po-
dréa realizarse cuando los estudiantes hayan superado las restantes asignaturas del Master, incluidas las practicas externas y los complementos de for-
macion si es que los hubiere. Toda la informacién sobre los trabajos fin de Master (objetivos, direccién, depdsito, evaluacion y consulta) esta recogida
en la Normativa de Trabajos fin de Méaster aprobada por la Comisiéon Académica de Posgrado del Centro, que podra ser consultada por los estudiantes
en la pagina Web del centro: http://www.unican.es/Centros/economicas/postgrado/

En el Master Universitario en Direccién de Empresas estas practicas externas son una asignatura obligatoria dentro del plan de estudios y, por tanto,
han de ser debidamente evaluadas y calificadas por el Centro. Siguiendo el Real Decreto 1707/2011, de 18 de noviembre, por el que se regulan las
practicas académicas externas de los estudiantes universitarios, las practicas de los estudiantes de Master seran evaluadas por los tutores académi-
cos asignados a tales efectos. En particular, el tutor académico, profesor/a que imparte docencia en el titulo Master, desarrollara un informe de evalua-
cion de la practica externa (donde se incluye una calificacién numérica de 0 a 10) sobre la base de la memoria final de préacticas elaborada por el estu-
diante y del informe final de practicas desarrollado por el tutor de la entidad colaboradora. Teniendo en cuenta todo ello, ser& la Comisién de Practicas
del Centro la que procedera a la revision y calificacion definitiva de las practicas externas desarrolladas por los estudiantes del Master.

Por ultimo debe mencionarse que, de acuerdo con lo aprobado por la Comisiéon Académica de Posgrado en su sesion del 9 de noviembre de 2010, el
estudiante de Méster podra solicitar la convalidacion de su experiencia profesional por la asignatura de practicas externas siempre que aporte: a) una
experiencia laboral relacionada con los contenidos del Master de al menos seis meses de duracion (se requiere documento acreditativo), y b) el infor-
me favorable (incluyendo calificacion numérica) del tutor académico asignado por el Centro para la evaluacion de la citada experiencia profesional. De
nuevo, seré la Comision de Practicas del Centro la que procedera a la revision de la documentacion y, si procede, a la convalidacion de las experiencia
laboral por practicas en empresas. Toda la informacién sobre las practicas externas en los titulos de Master podra ser consultada por los estudiantes
en la pagina Web del centro: http://www.unican.es/Centros/economicas/postgrado/practicas.htm

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE | http://ww.uni can.es/Vicerrectorados/voal/calidad/si stemagarantia/

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO |2009

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

Esta titulacion fue verificada segun el RD 56/2005 y después fue adaptada al RD 1393/2007, siguiendo el procedimiento abreviado dispuesto por el Mi-
nisterio. Las asignaturas de los dos titulos son iguales, por lo que la adaptacion se realiza asignatura a asignatura.

10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

CODIGO ESTUDIO - CENTRO

3001669-39011153 Méster Universitario en Direccion de Empresas (MBA)-Universidad de Cantabria

11. PERSONAS ASOCIADASA LA SOLICITUD

11.1 RESPONSABLE DEL TITULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
10808548C PEDRO PABLO COTO MILLAN

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Casadel Estudiante. Torre 39005 Cantabria Santander

C. Universidad de Cantabria.

Pabell6n de Gobierno. Avda.
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El Consejo de Universidades ha remitido a ANECA la solicitud de MODIFICACION del plan
de estudios ya verificado de este titulo oficial. Dicha solicitud se presenta al amparo del
articulo 28 del Real Decreto 1393/2007, modificado por el Real Decreto 861/2010, por el que
se establece el procedimiento para la modificacion de planes de estudios ya verificados.

La evaluacion de la modificacion del plan de estudios se ha realizado por una Comision de
Evaluacion formada por expertos nacionales e internacionales del ambito académico,
profesionales y estudiantes. Los miembros de la Comisiéon han sido seleccionados y
nombrados seguin el procedimiento que se recoge en la Web de la agencia dentro del
programa VERIFICA.

Dicha Comisidn de evaluacidn, de forma colegiada, ha valorado la modificacion del plan de
estudios de acuerdo con los criterios recogidos en el Protocolo de evaluacion para la
verificacion.

Una vez examinada la solicitud de modificaciones la Comisién de Evaluacion emite un
informe de evaluacion NO FAVORABLE, considerando que:

ANECA ha elaborado una Propuesta de informe con los aspectos que necesariamente
deben ser modificados, sin posibilidad de nuevas iteraciones, a fin de obtener un
informe favorable.

ASPECTOS A SUBSANAR
CRITERIO 3. COMPETENCIAS

La Universidad en su respuesta de alegaciones a las motivaciones referidas a las
competencias especificas las reduce a 4. Este nUmero de competencias es escaso para un
titulo de estas caracteristicas y la causa es que, en su versiéon actual, las cuatro
competencias especificas son excesivamente amplias y generales, carentes de la necesaria
concrecion y especificidad como para determinar su cardcter avanzado, y mas bien
redactadas como objetivos del titulo que como competencias especificas en si mismas.
Ademas, la amplitud de las competencias no permite evaluarlas de forma precisa.

Por ejemplo, la competencia CE3 dice: "Habilidad para dirigir y gestionar a nivel general una

empresa." Eso es un objeto del titulo, pero no es una competencia especifica. Con las otras
tres competencias ocurre lo mismo.

Pagina2de 4

csv: 164897036837900275166828





Se deben formular claramente, en términos de capacidades y/o habilidades a adquirir por los
estudiantes y siguiendo las directrices indicadas en la Guia de Apoyo, las competencias
especificas que debe adquirir el estudiante al concluir sus estudios y éstas deben tener el
preceptivo caracter avanzado o especializado, ser coherentes con el objeto del titulo y
evaluables.

RESPUESTA:

CRITERIO 3. COMPETENCIAS

Las competencias especificas se han cambiado por las siguientes:

CEO1 - Capacidad para elaborar estados previsionales, interpretar la informacion generada por
el sistema contable de una empresa y utilizar esa informacion en la toma de

decisiones empresariales.

CEO02 - Capacidad de planificacién y disefio de los sistemas de informacién en relacién con
la estrategia de la empresa, lo que implica tener una vision global de la aplicacion de los

sistemas y tecnologias de la informacion a la gestion empresarial.

CEO3 - Capacidad para analizar y evaluar proyectos de inversibn asi como planificar
su financiacion. El posgraduado en MBA debe poseer las actitudes y aptitudes necesarias

para coordinar y tomar decisiones en el disefio y ejecucion de proyectos de inversion.

CEO04 - Capacidad para elaborar e interpretar un plan de marketing. Habilidad para realizar

la planificacion estratégica de marketing, y para gestionar las politicas de marketing-mix.

CEO5 - Capacidad para conocer y evaluar las diferentes estrategias de desarrollo empresarial,

sus implicaciones con el gobierno y la responsabilidad social de la empresa.

CEO06 - Capacidad para conocer y aplicar en la empresa diferentes enfoques o modelos para

el disefio de procesos o de negocio.

CEO7 - Capacidad para analizar y mejorar los procesos empresariales. Esta
competencia requiere la habilidad de conocer y saber aplicar diferentes métodos o técnicas

para la mejora continua de las empresas.

CEO08 - Capacidad para gestionar la politica de RRHH de una empresa. Habilidad para conocer

y aplicar en la empresa diferentes herramientas y técnicas para la gestion de RRHH.

CEQ9 - Capacidad para elaborar e implantar un plan estratégico. Habilidad para realizar
el diagnéstico estratégico de una empresa y para establecer, en base a ello, diferentes

objetivos y estrategias.

CE10 - Capacidad para implantar en una empresa diferentes sistemas o métodos de
control. Habilidad para conocer los métodos de control, como aplicarlos en la empresa y las

decisiones que se pueden adoptar a partir de la informacion generada por estos sistemas.
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CRITERIO 5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

La Universidad incluye dentro del titulo 20 créditos de complementos de formacién, que
tienen caracter optativo. Debe quedar explicitado en la memoria que estos complementos
formativos Unicamente los cursaran aquellos estudiantes cuyo perfil de ingreso no sea el
idéneo.

Asimismo debe quedar reflejado en la memoria que los estudiantes que realicen estos
complementos no les computaran a efectos del resto de la optatividad establecida en el titulo
y debe quedar aclarado en la memoria que los estudiantes que no necesiten estos
complementos formativos no los podran elegir como asignaturas optativas ya que no
presentan el preceptivo caracter avanzado.

El presente informe Unicamente recoge la evaluacion de los aspectos sefialados en la
solicitud de modificaciones presentadas a través de la sede electrénica del Ministerio de
Educacién, no considerandose evaluados aquellos aspectos que la Universidad haya
modificado en la memoria y no hayan sido sefialados en el formulario de modificacion.

RESPUESTA:

En los epigrafes 4.6 Complementos formativos y 5.5.1.4 Observaciones
(Complementos formativos) de la memoria y en el epigrafe 4 M6édulo de complementos de
formacion en la seccién 5.1 de la Descripcion del Plan de Estudios MBA se ha afiadido el
siguiente texto:

“Los complementos formativos Gnicamente los cursaran aquellos estudiantes cuyo perfil de
ingreso no sea el idéneo al requerido para cursar el master y no computaran para obtener los 60
créditos del titulo.

Adicionalmente, los estudiantes que no requieran cursar complementos de formacion por tener un
perfil de ingreso idéneo, no podran seleccionar como optativas las asignaturas incluidas en el
maodulo de complementos formativos, debido a que las mismas no presentan el preceptivo
caracter avanzado.”
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10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1. Cronograma de implantacion de la titulaciéon

10.1.2 Cronograma de implantacion

Se implanta el plan de estudios en su totalidad en el curso académico 2009/10
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4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

4.1. Sistemas de informacién previa a la matriculacion y procedimientos accesibles
de acogida y orientacion de los estudiantes de nuevo ingreso para facilitar su
incorporacion a la universidad y la titulacion

Por su parte, la Universidad de Cantabria desarrolla diversas iniciativas para hacer llegar la
informacién sobre la institucién y su oferta formativa a todos los agentes interesados, dentro
y fuera de la propia institucién: estudiantes, profesorado, personal de administracion y
servicio, futuros estudiantes y en general a toda la sociedad.

En relacion con la informacién a los futuros alumnos sobre los criterios de acceso y admisién,
procedimiento de matricula, etc., el Servicio de Gestion Académica de la Universidad de
Cantabria edita cada afio una Guia de Estudios Oficiales de Master, que se distribuye tanto
internamente como fuera de la institucién, enviandose a Universidades espafiolas, Oficinas
de Informacion Juvenil, Oficinas de Informacién Universitaria de Ayuntamientos, Consejeria
de Educacién de Cantabria y Consejerias de Educacion de toda Espafia. Esta Guia esta
también accesible en la Web institucional desde la seccién de Informaciéon Académica:

http://www.unican.es/WebUC/Unidades/Gestion Academica/lnformacion academica/postgra
do/Estudios+oficiales+de+postgrado.htm

http://www.unican.es/WebUC/catalogo/planes/eees.htm?tipo=MO

De forma particular, el Centro edita también informacion completa sobre las titulaciones que
imparte, que esta accesible al publico a través de la pagina Web de la Universidad
(http://www.unican.es/WebUC/catalogo/planes) y de la pagina Web del propio Centro
(http://www.unican.es/Centros/economicas/postgrado/).

La informacion recogida en dicha pagina web incluye, entre otros aspectos, los requisitos de
acceso al titulo, incluyendo el perfil de acceso recomendado, criterios de admision,
informacién relativa al proceso de preinscripcion en los estudios oficiales de Master y salidas
profesionales.

Las labores de acogida y orientacion a los estudiantes de nuevo ingreso se coordinan en la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales (F.CC.EE.y EE) a través de la Comision
Académica de Posgrado, y son supervisadas por el Servicio de Gestion Académica de la
Universidad de Cantabria.

De igual forma, la informacion relativa a la organizaciéon de la docencia en el Master es
controlada también por la F.CC.EE.y EE. Ademas de la informacion referida anteriormente, al
principio de cada curso el estudiante tiene también a su disposicion a través de la web de la
Facultad toda la informacion referente a horarios de clase y calendario de examenes, guias
docentes de cada asignatura y normativa aplicable.
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| PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

5.1 Descripcion del plan de estudios

El Master descrito en esta memoria tiene un total de 60 créditos ECTS, distribuidos en
dos cuatrimestres en un curso académico. El estudiante de acuerdo con sus preferencias
podra realizar el Master siguiendo una Orientacién Profesional o Investigadora.

Los estudiantes deberan realizar, tanto si cursan la Orientacién Profesional como la
Orientacion Investigadora, 41,5 créditos ECTS de un modulo de “Asignaturas
Obligatorias Direccion de Empresas” y 6 créditos ECTS de un modulo de “Trabajo de Fin
de Master”.

Para los estudiantes que cursen la Orientacion Profesional, este modulo se complementa
con un moédulo de “asignaturas Orientacion Profesional” y un médulo de “Practicas”. El
modulo de “asignaturas Orientacion Profesional” esta destinado a reforzar aquellas
competencias de los modulos anteriormente senalados, que el alumno considere de
mayor interés para su futuro profesional o académico, debiendo cursar 7,5 créditos
ECTS de entre las asignaturas optativas ofertadas. El modulo de “Practicas”,
complementa y desarrolla las competencias y habilidades adquiridas por el estudiante en
el plan de estudios, a través de la realizacion de practicas profesionales en empresas
cuyo contenido formativo tenga una relacion directa con los contenidos de la titulacion,
practicas que se articulan a través de 1 asignatura de 5 créditos ECTS.

Para los estudiantes que cursen la Orientacion Investigadora, estos dos moédulos
(“Asignaturas Obligatorias Direccion de Empresas” y “Trabajo Fin de Master”) se
complementan con un moédulo “Asignaturas Orientacion Investigadora. Bloque
Metodologico” y un modulo de “Asignaturas Orientacion Investigadora. Lineas de
investigacion”. El modulo “Asignaturas Orientacion Investigadora. Bloque Metodolégico”
esta destinado a que el estudiante adquiera los conocimientos y competencias cientifico-
metodologicos basicos de caracter investigador que necesitara para el desarrollo de su
carrera en el ambito académico e investigador, debiendo cursar 7,5 créditos ECTS
estructurados en 3 asignaturas de 2,5 créditos ECTS cada una (a elegir entre 4 posibles).
El moédulo de “Asignaturas Orientacion Investigadora. Lineas de investigacion” esta
destinado a reforzar las competencias de caracter metodologico, mediante la adquisicion
de conocimientos y competencias especificos en la linea de investigacion que el
estudiante consideré mas adecuada para su futuro académico e investigador, debiendo
cursar 1 asignatura optativa de 5 créditos ECTS de entre las lineas de investigacion
ofertadas.

Dichos moédulos se estructuran tal como se detalla a continuacion:

1- Médulos comunes a la orientacion profesional y a la orientacion investigadora

1.1- Asignaturas Obligatorias Direccion de Empresas

Este modulo esta compuesto por 17 asignaturas de caracter obligatorio, las cuales estan
destinadas a cubrir las competencias CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG01, CG02, CG03, =
CGO04, CG05, CG06, CGO7, CGO8, CG09, CG10, CG11, CEO1, CEO2, CE03, CE04, CEO0S5, y
asignaturas pertenecientes a los siguientes campos de conocimiento: Direccion General,
Direccion Estratégica, Direccion de Operaciones, Direccion de Recursos Humanos,
Direccion Financiera, Marketing, Auditoria y Contabilidad. Las asignaturas se
impartiran, 9 de ellas durante el primer cuatrimestre y 8 durante el segundo
cuatrimestre.
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1.2- Trabajo Fin de Master

Este moédulo se basa en el desarrollo de un proyecto original e inédito, de caracter
profesional o investigador, sobre los contenidos del plan de estudios del Master, dirigido
académicamente, en el que el alumno/a demuestre la adquisicion de las competencias
CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG0O1, CG02, CG03, CG04, CGO5, CG06, CGO7, CGO8,
CGO09, CG10, y CG11.

2- M6dulos de la orientacion profesional

2.1- Asignaturas Orientacion Profesional

Este modulo lo conforman 14 asignaturas de caracter optativo, de 2,5 créditos ECTS
cada una, de entre las cuales el alumno debera cursar 3, con una carga total de 7,5
créditos ECTS. Estas asignaturas estan destinadas a reforzar las competencias CB6,
CB7, CBS8, CB9, CB10, CG0O1, CG02, CG03, CG04, CGOS5, CGO6, CGO7, CGO8, CGO9,
CG10, CG11, CEO1, CEO03, CE04, CEO5, CE06, CEO7, y CE10 (ver Seccién 3.1.4), de
forma que el estudiante pueda profundizar en la adquisicién de aquellos conocimientos y
competencias que considere de mayor relevancia para su orientaciéon profesional. Se
cursaran una de estas asignaturas optativas en el primer cuatrimestre y dos en el
segundo cuatrimestre (ver Seccion 3.1.4).

Las asignaturas de los 3 modulos referidos anteriormente, estaran impartidas por
profesores con una amplia experiencia académica y profesional en el ambito de la
Administracién y Direccion de Empresas.

2.2- Practicas

Este modulo lo conforma 1 asignatura de caracter optativo, de 5 créditos ECTS,
denominada “Practicas en empresas”. La misma esta destinada a reforzar las
competencias CB6, CB7, CB8, CB9, CB10, CG01, CG02, CG03, CG04, CGO5, CGO6,
CGO07, CGO8, CG09, CG10, y CG11 (ver Seccion 3.1.4), y que permitira al estudiante
adquirir los conocimientos practicos y competencias profesionales mediante la
realizacion de practicas externas, dirigidas académicamente, en empresas pertenecientes
a los distintos sectores de actividad relacionados con los contenidos del plan de estudios
de la titulacion (Direccion General, Direccion de Recursos Humanos, Direccion de
Operaciones, Direccion Estratégica, Direccion Financiera, Marketing, Auditoria y
Contabilidad).

3- Médulos de la orientacion investigadora

3.1- Asignaturas Orientacion Investigadora. Bloque Metodologico

Este modulo lo conforman 4 asignaturas de caracter optativo, de 2,5 créditos ECTS cada
una, debiendo cursar el estudiante 7,5 créditos ECTS estructurados en 3 asignaturas de
2,5 créditos ECTS cada una (a elegir entre 4 posibles). Estas asignaturas vienen a
reforzar las competencias CG1, CG2, CG3, CG5, CG6, CG7, CGO08, y CG11 (ver Secciéon
3.1.4). Este modulo permitira al estudiante adquirir los conocimientos cientificos y
metodologicos basicos de caracter investigador. El estudiante cursara 2 asignaturas dex
este modulo en el primer cuatrimestre, y 2 en el segundo cuatrimestre.

7

3.2- Asignaturas Orientacion Investigadora. Lineas de investigacion

Este modulo lo conforman 5 asignaturas de caracter optativo, de 5 créditos ECTS cada
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para su futuro académico e investigador. Asi mismo, estas asignaturas vienen a reforzar
las competencias CG1, CG2, CG3, CG5, CG6, CG7, CGO8, CGO9 y CG11 (ver Secciéon
3.1.4).

Las siguientes tablas resumen la informacion anteriormente proporcionada. La seccion
5.5.Ay 5.5.B muestran las asignaturas concretas que conforman el plan de estudios y su
distribucién temporal.

Tabla 1. Distribucion de créditos por médulo

Moédulo Créditos ECTS Caracter
a cursar
ORIENTACION PROFESIONAL E INVESTIGADORA
Asignaturas Obligatorias MBA 41,5 Obligatorio
Trabajo Fin de Master 6 Obligatorio
ORIENTACION PROFESIONAL
Asignaturas Orientacion 35 Optativo
Profesional
Practicas S Optativo
ORIENTACION INVESTIGADORA

Asignaturas Orientacion 10 Optativo
Investigadora. Bloque
Metodologico
Asignaturas Orientacion 25 Optativo
Investigadora. Lineas de
investigacion

Tabla 2. Distribucion de créditos por cuatrimestre

Modulo\ Cuatrimestre ‘ 1° ‘ 2°

ORIENTACION PROFESIONAL E INVESTIGADORA

Asignaturas Obligatorias 215 20
Direccion de empresas ’
Trabajo Fin de Master (*) - -

ORIENTACION PROFESIONAL

Asignaturas Orientacion
Profesional
Practicas (¥) - -

10 25

ORIENTACION INVESTIGADORA

Asignaturas Orientacion
Investigadora. Bloque S 5
Metodolégico

Asignaturas Orientacion
Investigadora. Lineas de - 25
investigacion

(*) Tanto las “Practicas” en empresas (S créditos ECTS) como el “Trabajo Fin de Master”
(6 créditos ECTS) los puede realizar el estudiante durante el curso académico.
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4- Modulo de complementos de formacion

Este modulo esta compuesto por 8 asignaturas de 2,5 créditos ECTS. Las asignaturas de
este modulo las deberan cursar los alumnos cuya formacion previa sea insuficiente con
el objetivo de nivelar los conocimientos de todos los alumnos que acceden al Master,
pudiendo realizar hasta un maximo de 20 créditos ECTS (véase apartado “4.6
Complementos formativos”), y se impartiran en el primer cuatrimestre con anterioridad a
iniciarse el modulo de “Asignaturas Obligatorias MBA”.

Los complementos formativos Ginicamente los cursaran aquellos estudiantes cuyo perfil
de ingreso no sea el idoneo al requerido para cursar el master y no computaran para
obtener los 60 créditos del titulo.

Adicionalmente, los estudiantes que no requieran cursar complementos de formacién por
tener un perfil de ingreso idoneo, no podran seleccionar como optativas las asignaturas
incluidas en el modulo de complementos formativos, debido a que las mismas no
presentan el preceptivo caracter avanzado.

5.2 Mecanismos de coordinacion

El Master cuenta con los siguientes mecanismos de coordinacion:

e Profesor responsable. Cada asignatura contara con un profesor responsable que
coordinara la imparticion de su asignatura.

e Coordinador. El Master contara con un coordinador general que hara la labor de
coordinar a todos los profesores responsables del Master teniendo varias reuniones de
coordinacion con los mismos a lo largo del curso. Asi mismo, el coordinador también
se reune con el delegado de curso y, cuando sea necesario, con todos los alumnos del
Master.

e Delegado de curso. Dentro del Master habra un alumno que se encargue de
representar al resto de alumnos. Esta persona se encargara de reunirse con el
coordinador del Master para hablar y/o resolver los diferentes temas o problemas que
se den durante el desarrollo del mismo.

e Comisién académica de posgrado. Esta comision se encarga de planificar y coordinar
todos los Master que imparte la Facultad.

e Comisién de calidad de posgrado. Esta comision se encarga de analizar y evaluar los
resultados de las encuestas que se realizan a los alumnos y profesores del Master asi
como de proponer mejoras. Los resultados obtenidos en las encuestas junto con las
propuestas de mejora son enviados al final de cada curso al coordinador del Master y
a los profesores responsables de las asignaturas.
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| PERSONAL ACADEMICO

6.1. Profesorado y otros recursos humanos necesarios y disponibles para llevar a
cabo el plan de estudios propuesto.

6.1.1 Personal académico disponible

Las categorias académicas del profesorado de la Universidad de Cantabria que participa
en el Master son:

Catedraticos

Titulares y Contratados Doctores 1
Ayudantes (Ayudante, Profesor Ayudante Doctor)

Asociados

Otros

O 00 H» O N

Por tanto, el numero total de profesores/as de la Universidad de Cantabria que imparte
docencia en el Master es de 42, de los cuales el 60% son doctores con relacion
permanente con la universidad.

La distribucion de profesores por modulos es la que aparece en la siguiente tabla:

Asignaturas | Asignaturas
NUMERO DE Complementos | Asignaturas optativas optativas Total %
ASIGNATURAS formativos obligatorias (perfil (perfil
profesional) | investigador)
Un profesor 4 8 4 1 17 41
Dos profesores 4 1 3 3 11 26
Tres o mds profesores 0 8 1 5 14 33
TOTAL asignaturas 8 17 8 9 42 100

La experiencia investigadora del citado profesorado es:

N° profesores/as con 3 sexenios de investigacion reconocidos 1
N° profesores/as con 2 sexenios de investigacion reconocidos 2
N° profesores/as con 1 sexenio de investigacion reconocido 10

La experiencia docente del citado profesorado es:

% profesores con menos de 5 afnos 14%
% profesores con entre Sy 15 anos S50%
% profesores con mas de 15 anos 36%

Ademas, en la docencia del Master participan profesionales de reconocido prestigio en
sus sectores de actividad. A este respecto, en el marco del Master Universitario en
Direccion de Empresas, estan registrados en la Universidad de Cantabria convenios de
colaboracion docente con las siguientes empresas e instituciones (exigidos para la
obtencion de la “venia docendi”):

e AENOR

e ANA EGUIZABAL ASCACIBAR
e BBVA

e BOSCH

e BREAKTHRU MANAGEMENT S.L
e BSH ELECTRODOMESTICOS DE ESPANA SA
e CAJA LABORAL
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¢ CAMARA COMERCIO DE CANTABRIA

CAROLINA ISAACS ABRIL (SERVICIO COACHING)
CONSULTING INFORMATICO DE CANTABRIA S.L.
DAVID HARRISON (SERVICIOS DE COACHING)
DIRECCION Y GESTION DE EMPRESAS S.C
EDETANIA FORMACION COMERCIAL CONSULTING SLU
ENSA

FUSHIMA

GLEZCO

HOTEL SANTEMAR

ING (NATIONALE NEDERLANDEN VIDA,C SEG Y RE)
JAVIER REVUELTA BLANCO SERVICIOS COACHING
JULIAN RUIZ GOMEZ SERVICIOS COACHING
LEADING ENTREPRISES SL.

LETICIA PERINAT RODRIGUEZ

LMI LIMPIEZA Y MANTENIMIENTO SL

MUTUA MONTANESA MATPESS

NORBERT DENTRESSANGLE GERPOSA S.L.
PRISMA MPA

REYCA (RECAMBIOS Y CARRETILLAS SL)

e SABERNET S.L.

e SADISA SL.

e SNIACE SA

e SOCIEDAD REGIONAL TURISMO CANTABRIA S.A.

e SODERCAN

e SOLVAY TORRELAVEGA

e TEXTIL SANTADERINA S.A.

Es objetivo del Centro aumentar de forma gradual la participacion de profesionales en
sus estudios oficiales de Master con objeto de mejorar aiin mas si cabe la formacion de
sus estudiantes de posgrado. En concreto, el Centro ha puesto en marcha un plan para
potenciar la empleabilidad de sus estudiantes, presentando como uno de los pilares
basicos el fomento de la participacion de profesionales de reconocido prestigio en los
planes de estudio del Centro con objeto de enriquecer la formacion practica de los
estudiantes. Asimismo, esto permite que las empresas e instituciones tengan
conocimiento de primera mano de las capacidades y habilidades de los estudiantes de la
Facultad.

Las practicas en empresas estan tutorizadas por un tutor en la empresa, que sera un
empleado de misma con experiencia laboral y/o profesional acorde a la practica a
desarrollar por el alumno, y por un tutor académico (profesor permanente de la
Universidad) que es quien evaluara el trabajo y el aprovechamiento de las practicas por
parte del alumno, teniendo en cuenta el informe del tutor en la empresa y de la memoria
que tiene que elaborar el alumno sobre sus practicas. Por otra parte, todos los profesores
del master pueden participar en la direccion de los TFM, excepto los profesionales
externos (otros profesores sin vinculacion laboral con la Universidad) que s6lo pueden
participar como codirectores. En el caso de TFM de perfil investigador solo los profesores
doctores podran dirigir estos trabajos.
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| RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

7.1. Justificacion de la adecuacion de los medios materiales y servicios disponibles

La Universidad de Cantabria gestiona de forma centralizada una serie de servicios que
forman parte del equipamiento e infraestructura necesarios para el desarrollo de los
planes de estudios. A este respecto cabe resaltar:

- La Biblioteca de la Universidad de Cantabria (BUC) tiene el objetivo de contribuir al
avance de la Universidad de Cantabria hacia la excelencia en el cumplimiento de sus
funciones y el desarrollo de sus actividades. Para ello, y con el reto de satisfacer las
necesidades y nuevos modelos del EEES, la Biblioteca ha llevado a cabo un plan de
mejora de recursos de informaciéon (colecciones, documentacion electronica, tareas de
consultoria y asesoria especializada), recursos de infraestructuras (espacios,
instalaciones y equipamientos) y servicios (personal, horarios de atencion).

- El Servicio de Informatica (Sdel) gestiona el servicio tecnologico de la Universidad de
Cantabria tanto en lo relativo a los estudiantes como al profesorado y al personal de
administracion y servicios, y es una base fundamental de apoyo tanto para la gestion de
la titulacibn como para la formacion académica. El Sdel es el responsable del
mantenimiento, renovacion y actualizacion tanto del soporte técnico como del soporte
humano del servicio tecnolégico.

- La Universidad de Cantabria, desde el curso académico 2004-2005, ha ido
desarrollando planes piloto de adaptaciéon al EEES que incluian la adecuaciéon de
espacios en los centros. Con cargo a estos planes piloto los centros de la Universidad de
Cantabria han realizado obras de adaptacion de espacios docentes, asi como dotaciéon de
recursos materiales necesarios para desarrollar sus propuestas formativas.

En la actualidad, la Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales cuenta con un
total de 27 aulas, 22 de docencia y 5 de informatica. La Facultad también cuenta con un
espacio de comedor, diversas areas WIFI y espacios para diversas actividades de interés
de los estudiantes. Otros servicios de especial mencion son los de biblioteca, reprografia,
centro de idiomas, cafeteria, salon de actos, oficinas bancarias o parking, todos ellos
compartidos con la Facultad de Derecho.

Todos estos servicios estan al alcance, por supuesto, de los estudiantes de Master. En
particular, la docencia del Master se desarrollara en un aula equipada con proyector de
video, retroproyector de transparencias, pantalla, pizarra; conexion a Internet con cable y
cobertura WIFI, todo ello con el objetivo de lograr que el proceso de ensenanza-
aprendizaje se desarrolle con la mayor eficacia posible.

Por otra parte, cabe destacar que el Master Universitario en Direcciéon de Empresas§
cuenta con una importante bolsa de empresas para el desarrollo de las practicasg
externas de sus estudiantes: Bosch, BSH Electrodomésticos, Caja Laboral, Camara de®
Comercio de Cantabria, Deloitte, Equipos Nucleares, Fushima, Gerposa, Glezco Asesores,%
Hotel Santemar, Leading Enterprises, LMI Limpiezas y Mantenimiento, Mutua
Montanesa, Saint-Gobain Glass o Textil Santanderina, entre otras.

Ademas, en la gestion de las practicas externas se cuenta con la colaboracion del Centro
de Orientacion e Informacion de Empleo (COIE), servicio que depende del Vicerrectorado
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de Estudiantes, Empleabilidad y Emprendimiento de la Universidad de Cantabria. El
COIE desarrolla el convenio de cooperacion educativa entre la Universidad de Cantabria
y la empresa/institucion que aporta la practica, asi como también informa a los
estudiantes del Centro acerca de diferentes ofertas de practicas y de empleo a través de
su pagina Web: http:/ /www.coie.unican.es/

7.2. Prevision de adquisicion de recursos materiales y servicios necesarios

La Facultad cuenta con una persona que se encarga continuamente de revisar, mantener
e informar de cuantas cuestiones se consideren de interés para el mantenimiento de
aulas, equipos y servicios del Centro. Asimismo el equipo decanal tiene por norma hacer
revisiones periodicas del estado de los recursos materiales y de los servicios ofrecidos.

Ademas La Facultad tiene organizado un sistema de control interno mediante el cual
cada vez que se requiere reparar, sustituir, renovar o adquirir algin elemento o servicio
ha de cumplimentarse un parte de necesidades que es supervisado por quien
corresponda en cada caso para proceder a la sustitucién, ampliacion o reparacion de los
materiales y servicios de la Facultad.
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| RESULTADOS PREVISTOS

8.1. Valores cuantitativos estimados para los indicadores y su justificacion

8.1.1 Justificacion de los indicadores

En este apartado se presenta un conjunto de indicadores relacionados con los resultados
alcanzados por el Master Universitario en Direccion de Empresas en sus anteriores
cursos académicos. El historico de estos datos permite prever los siguientes resultados
en los indicadores, que incluso se han mejorado en atencion a la evolucion prevista del
Titulo:

TASA DE GRADUACION: porcentaje de estudiantes que finalizan la ensefanza en el
tiempo previsto en el plan de estudios (d) o en un ano académico mas (d+1) en relacion
con su cohorte de entrada.

TASA DE ABANDIIN(I: relacion porcentual entre el numero total de estudiantes de una
cohorte de nuevo ingreso que debieron obtener el titulo el afio académico anterior y que
no se han matriculado ni en ese afno académico ni en el posterior.

TASA DE EFICIENCIA: relacion porcentual entre el numero total de créditos teéricos del
plan de estudios a los que debieron haberse matriculado a lo largo de sus estudios el
conjunto de estudiantes graduados en un determinado curso académico y el numero
total de créditos en los que realmente han tenido que matricularse.

8.1.2 Valores de los indicadores

= Tasa de Graduacion: 82%
= Tasa de aband[h( 2%
= Tasa de Eficiencia: 90%
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DE CANTABRIA

| OTROS RECURSOS

6.2 Otros recursos humanos disponibles

Son los que corresponden al Personal de Administracion y Servicios de la Facultad de
Ciencias Econodmicas y Empresariales, que son compartidos por el conjunto de
titulaciones que se imparten en el Centro. Este personal esta formado por la siguiente
plantilla:

Personal Funcionario de secretaria:
- La Administradora del Centro.
- La Técnico de Organizacion y Calidad.
- Un técnico de laboratorio.
- Cuatro Administrativos.

Personal de Conserjeria:
- Dos Conserjes.
- Tres Auxiliares de Servicios.

6.3 Mecanismos de que se dispone para asegurar la igualdad entre hombre y
mujeres y la no discriminacion de personas con discapacidad

La Universidad de Cantabria, a través de su Area de Igualdad y Politica Social, asume el
compromiso de defender la igualdad entre hombres y mujeres como un principio juridico
universal, y de perseguir el objetivo de la eliminaciéon de desigualdades entre sexos. En
particular, a través del Vicerrectorado de Cultura, Participacion y Difusion, la
Universidad de Cantabria presenta dos lineas de actuacion relacionadas con la igualdad:
la conciliacion de la vida laboral y familiar para el personal de la UC y el Plan de
Igualdad entre Mujeres y Hombres. Este ultimo, elaborado en el ano 2009, presenta
nueve ambitos de actuacion para la consecucion de sus objetivos: Politica de igualdad de
oportunidades; Igualdad como elemento de Responsabilidad Social; Comunicacion,
imagen y lenguaje; Representatividad de las mujeres; Acceso, seleccion, promocion y
desarrollo; Retribucion; Acoso, actitudes sexistas y percepcion de discriminacion;
Condiciones laborales; Conciliacion de la vida familiar y laboral; y Condiciones fisicas en
el entorno de trabajo.

Asimismo, la Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales, en la disposicion
adicional segunda de su Reglamento de Régimen Interno (aprobado por la Junta de
Facultad, el 18 de octubre de 2013), hace referencia a que la representacion estudiantil
en los 6rganos de gobierno colegiados y comisiones delegadas de la Facultad favorecera
el principio de igualdad y no discriminacion,
http:/ /www.unican.es/Centros/economicas/informacion_general/.

75658

Con relacion al principio de igualdad de oportunidades y de no discriminacion de3
personas con discapacidad, la Universidad de Cantabria colabora con el IMSERSO y la@
Fundacion ONCE para el desarrollo de proyectos de eliminacion de barreras‘r
arquitecténicas en todos los edificios de la Universidad. Ademas se mantiene un$
convenio con el Gobierno de Cantabria para la atencién a personas con discapacidad, 5
que presta toda la atencién personal y académica necesaria a los estudiantes que lo&
solicitan.
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