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3.1 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Identificar acciones de estrategia corporativa y relacionarlas con otros conceptos empresariales (gobierno corporativo,
modelo de negocio y emprendimiento corporativo).

- Establecer los limites de una empresa; su nivel de integracion vertical y/o los tipos de cooperacion empresarial asi como
las ventajas e inconvenientes de cada opcion.

- Identificar las alternativas existentes de crecimiento y desarrollo estratégico de la empresa y sus implicaciones, siendo
capaces de valorar la adecuacién de las diferentes alternativas y de adoptar decisiones.

- Analizar los elementos necesarios para implantar de forma efectiva la estrategia corporativa de la organizacion,
adquiriendo destrezas para la toma de decisiones relativas al desarrollo corporativo.
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4. OBJETIVOS

- Conocer, analizar, valorar y decidir, teniendo en cuenta la forma de gobierno de la empresa y su modelo de negocio, los

negocios en los que la empresa va a competir (emprendimiento corporativo).
- Conocer, analizar, valorar y decidir cual va a ser su estrategia de desarrollo.
- Conocer, analizar, valorar y decidir cémo va a implementar su estrategia corporativa.

6. ORGANIZACION DOCENTE

CONTENIDOS

—_

Estrategia corporativa (EC): Desarrollo estratégico de la empresa

N

Cdémo implementar la EC

w

EC y otros conceptos empresariales

7. METODOS DE LA EVALUACION

Descripcion Tipologia Eval. Final Recuper. %

Examen Tedrico-Practico Examen escrito No Si 40,00

Evaluacion Continua Individual Actividad de evaluacion con soporte No Si 20,00
virtual

Evaluacion Continua en Equipo Trabajo No Si 40,00

TOTAL 100,00

Observaciones

La asignatura se considerara superada cuando se obtenga una calificacion de 5 o mas puntos en el conjunto de pruebas de la
asignatura y se obtengan las calificaciones minimas indicadas en esta guia para cada actividad.

Criterios de evaluacioén para estudiantes a tiempo parcial

En el caso de que los alumnos a tiempo parcial no pudieran realizar la evaluacién ordinaria dichos alumnos superaran la
asignatura cuando obtengan una calificacion de 5 o mas puntos en el examen Unico tedrico practico sobre la totalidad de los
contenidos de la asignatura que supondra el 100% de evaluacion.

Pagina 2



Vicerrectorado de Ordenaciéon Académica y Profesorado

Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales

8. BIBLIOGRAFIA Y MATERIALES DIDACTICOS

BASICA

BLEKMAN, T. (2011) Corporate Effectuation. What managers should learn from entrepreneurs. Academic Service. Sdu
Publishers bv. The Hague.

CASADESUS-MASANELL, R. & RICART, J.E. (2010). From Strategy to Business Models and onto Tactics. Long Range
Planning, 43, 195-215.

COLLIS, D. J., & MONTGOMERY, C. (2005). Corporate strategy. McGraw Hill Professional.

ESPINOSA, C., LARRABETTI, J., & SAN SEGUNDO, A. (2012). Ejecucion Estratégica. La experiencia e innovacion de 12
CEO clave ante un nuevo escenario.

FEBLES ACOSTA, J. (2011). La cultura estratégica: factor clave del éxito empresarial.

FERNANDEZ GAGO, R. (2005). Administracion de la responsabilidad social corporativa. Thomson-Paraninfo, Madrid.
FORMANCHUK et al. (2017). Disrumpiendo la funcidon de comunicacion interna. (ebook)

GRANT, R.M. (2006). Direccién estratégica. Conceptos, técnicas y aplicaciones. Ultima edicién. Civitas. Madrid.
JONSON, G, SCHOLES,K. & WHITTINGTON, R. (2008). Exploring corporate strategy: text & cases. Pearson Education.
OECD. (2004). Principios de gobierno corporativo de la OCDE. Paris: OCDE.
http://www.oecd.org/publications/g20-ocde-principios-de-gobierno-corporativo-9789264259171-es.htm (also available in
English,OECD Principles of Corporate Governance,
http://www.oecd.org/publications/g20-oecd-principles-of-corporate-governance-2015-9789264236882-en.htm).

NAVAS, J.E. y GUERRAS, L.A. (2006). La Direccion Estratégica de la Empresa. Teoria y Aplicaciones. Civitas: Madrid.
Edicion 2012.

NEWTH, F. (2012) Business Models and Strategic Management: A New Integration. Business Expert Press. LLC, NY.
PLANELLAS ARAN, M. & PARADA BALDERRAMA, P. (2007). ; Qué es estrategia corporativa? Harvard Deusto Business
Review, (153), pp. 34-51.

TEECE, D.J. (2010). Business Models, Business Strategy and Innovation. Long Range Planning 43, 172-194.

VENTURA, J. (2008). Analisis Estratégico de la empresa. Paraninfo, Madrid.

ZOTT, C. & AMIT, R. (2013). The business model: A theoretically anchored robust construct for strategic analysis . Strategic
Organization, 11(4): 403-411.

FERNANDEZ GAGO, R. (2005). Administracion de la responsabilidad social corporativa. Thomson-Paraninfo, Madrid.

Esta es la Guia Docente abreviada de la asignatura. Tienes también publicada en la Web la informaciéon mas detallada de la asignatura en la
Guia Docente Completa.
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