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MODULO DE FORMACION DISCIPLINAR
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de imparticion
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Profesor MARIA OBESO BECERRA
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E-mail maria.obeso@unican.es

Numero despacho Edificio de las Facultades de Derecho y Ciencias Econémicas y Empresariales. Planta: + 2. Despacho
Profesores Asociados Administracién de Em (E222A)

Otros profesores MONICA ARNAIZ MONAR

3.1 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Conocimiento para la realizacion de un analisis DAFO con las técnicas y herramientas disponibles en el campo de la
Direccion Estratégica.

- Conocimiento para formular adecuadamente las estrategias.

- Conocimiento para realizar una implantacion exitosa de la estrategia, asi como la realizacién del control de la misma.
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4. OBJETIVOS

Conocer la naturaleza, contenido y funciones de la Direccion Estratégica de la empresa.

Conocer las distintas técnicas que existen para la realizacién del analisis interno y externo de la empresa y ser capaz de
utilizarlas e interpretar los resultados de las mismas a través de un analisis DAFO.

Ser capaz de formular la estrategia de una empresa.

Comprender la implantacién y control de la estrategia de una empresa.

6. ORGANIZACION DOCENTE

CONTENIDOS

1 Tema 1. La naturaleza de la Direccién Estratégica

Tema 2. La orientacion y los valores de la empresa

Tema 3. Analisis DAFO

Tema 4. Estrategias competitivas

Tema 5. Estrategias de crecimiento
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Tema 6. Implantacion de estrategias
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7. METODOS DE LA EVALUACION

Descripcion Tipologia Eval. Final Recuper. %
Andlisis estratégico (trabajo en equipo) Trabajo No Si 40,00
Casos practicos en el aula Otros No Si 20,00
Preguntas cortas Examen escrito Si Si 40,00
TOTAL 100,00
Observaciones

Cuestiones adicionales de interés sobre la evaluacion continua
La calificacién obtenida por los estudiantes en la evaluacién continua durante el desarrollo del cuatrimestre (andlisis
estratégico de una empresa y casos practicos en el aula) se guardara también para la convocatoria extraordinaria.

En el caso de que una alerta sanitaria impida el desarrollo presencial de la asignatura y, por tanto, también la evaluacion
continua presencial, se tratara de realizar la misma en la medida de lo posible de forma telematica haciendo uso de alguna de
las plataformas que la Universidad pone a disposicion de la actividad docente. De esta forma, el desarrollo del trabajo en
equipo se realizaria telematicamente con el apoyo de la profesora, y los casos practicos se realizarian individualmente
después de la imparticién de las clases magistrales de forma telematica entregandolos a través del aula virtual. Con respecto
a las preguntas cortas, la evaluacién se haria a través de una plataforma que permita las videollamadas y seria oral (la prueba
seria grabada). Ademas, de acuerdo con el Reglamento de los procesos de evaluacién de la Universidad de Cantabria, la
prueba oral seria publica.

Criterios de evaluacioén para estudiantes a tiempo parcial

Los estudiantes a tiempo parcial tendran que realizar un examen de caracter tedrico-practico al finalizar el cuatrimestre. Este
examen constara de dos partes diferenciadas: teoria (40%) y practica (60%), que deben de ser superadas por separado. En la
teoria se propondran 4 preguntas cortas sobre el temario estudiado en clase. En la practica se dara informacion sobre una
empresa, y se realizaran 6 preguntas para aplicar los conocimientos teéricos a esta empresa.

En el caso de que una alerta sanitaria impida la realizacion de este examen final de forma presencial, se mantendra esta
estructura en la evaluacion telematica (que sera grabada) que se realizara utilizando una de las plataformas que la Universidad
pone a disposicion de la actividad docente. El examen de practica se realizara con las camaras web y los micréfonos de los
estudiantes activados, y se entregara a través del Aula Virtual, en el tiempo y forma estipulados previamente. De acuerdo con
el Reglamento de los procesos de evaluacion de la Universidad de Cantabria, la prueba oral seria publica.

8. BIBLIOGRAFIA Y MATERIALES DIDACTICOS

BASICA
Navas, J.E. y Guerras, L.A. (2012).Fundamentos de Direccion Estratégica de la Empresa. Civitas: Madrid. Primera edicion.

Esta es la Guia Docente abreviada de la asignatura. Tienes también publicada en la Web la informaciéon mas detallada de la asignatura en la
Guia Docente Completa.
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