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1. DATOS IDENTIFICATIVOS

Titulo/s Master Universitario en Ingenieria Informatica Tipologia Obligatoria. Curso 1
v Curso

Centro Facultad de Ciencias
Mddulo / materia DIRECCION Y GESTION

Cadigo 305 - Direccién Estratégica y Creacion de Empresas de Base Tecnol6gica

v denominacion

Créditos ECTS 3 Cuatrimestre Cuatrimestral (1)

Web

Idioma Espafiol English friendly No Forma de imparticion Presencial
de imparticion

Departamento DPTO. ADMINISTRACION DE EMPRESAS
Profesor ANA MARIA SERRANO BEDIA
responsable

E-mail ana.serrano@unican.es

Nudmero despacho Edificio de las Facultades de Derecho y Ciencias Econdmicas y Empresariales. Planta: + 2.
DESPACHO (E214)

Otros profesores

2. CONOCIMIENTOS PREVIOS
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3. COMPETENCIAS GENERICAS Y ESPECIFICAS DEL PLAN DE ESTUDIOS TRABAJADAS

Competencias Genéricas

Capacidad para la elaboracion, planificacion estratégica, direccion, coordinacion y gestién técnica y econémica de
proyectos en todos los ambitos de la Ingenieria Informatica

Capacidad para la direccion general, direccion técnica y direccidon de proyectos de investigacion, desarrollo e
innovacion, en empresas y centros tecnoldgicos, en el ambito de la Ingenieria Informatica

Capacidad para la aplicacion de los conocimientos adquiridos y de resolver problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios y multidisciplinares, siendo capaces de integrar estos conocimientos

Capacidad para aplicar los principios de la economia y de la gestion de recursos humanos y proyectos, asi como la
legislacion, regulacion y normalizacion de la Informatica

Capacidad para la direccion de obras e instalaciones de sistemas informaticos, cumpliendo la normativa vigente y
asegurando la calidad del servicio
Competencias Especificas

Capacidad para la planificacion estratégica, elaboracion, direccion, coordinacion, y gestion técnica y econémica en
los ambitos de la Ingenieria Informatica relacionados, entre otros, con: sistemas, aplicaciones, servicios, redes,
infraestructuras o instalaciones informaticas y centros o factorias de desarrollo de software, respetando el adecuado
cumplimiento de los criterios de calidad y medioambientales y en entornos de trabajo multidisciplinares

Capacidad para la direccion de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion, en empresas y centros
tecnoldgicos, con garantia de la seguridad para las personas y bienes, la calidad final de los productos y su
homologacion

Competencias Basicas

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o
aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area
de estudio

Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones -y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan-
a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que
habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo
Competencias Transversales

Capacidad de analisis, sintesis y evaluacion

Capacidad de organizacion y planificacion

Capacidad de razonamiento critico
Creatividad
Capacidad de iniciativa y espiritu emprendedor
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3.1 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Capacidad para identificar y evaluar ideas de negocio

- Capacidad para identificar las posibles figuras de proteccion de las invenciones que constituyan la base para un posible
proyecto empresarial

- Capacidad para identificar las posibles fuentes publicas de obtencién de los recursos financieros para la puesta en marcha
de una empresa

- Capacidad para definir la estructura juridica y realizar los tramites de puesta en marcha de un proyecto empresarial

- Conocimientos sobre cémo formular, evaluar, decidir e implantar estrategias en distintos escenarios.

- Comprender la implantacion y control de la estrategia de una empresa

4. OBJETIVOS

Dotar al estudiante de los conocimientos y destrezas necesarios para elaborar un plan de empresa

Dotar al estudiante de los conocimientos y destrezas necesarios para realizar los tramites de puesta en marcha de una
empresa

Dotar al estudiante de los conocimientos necesarios para proteger las innovaciones que pueden constituir la base de un
proyecto de empresa

Dotar al estudiante de la capacidad de preparar, dirigir, evaluar y hacer seguimiento de un trabajo completo de manera eficaz
desarrollando una idea hasta concretarla en un producto o servicio

Dotar al estudiante de conocimientos sobre la naturaleza, contenido y funciones de la Direccion Estratégica de una empresa
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ACTIVIDADES HORAS DE LA ASIGNATURA
ACTIVIDADES PRESENCIALES
HORAS DE CLASE (A)
- Teoria (TE) 24
- Practicas en Aula (PA) 6
- Practicas de Laboratorio Experimental(PLE)
- Practicas de Laboratorio en Ordenador (PLO)
- Practicas Clinicas (CL)
Subtotal horas de clase 30
ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO (B)
- Tutorias (TU) 3
- Evaluacion (EV) 2
Subtotal actividades de seguimiento 5
Total actividades presenciales (A+B) 35
ACTIVIDADES NO PRESENCIALES

Trabajo en grupo (TG) 10
Trabajo auténomo (TA) 30
Tutorias No Presenciales (TU-NP)
Evaluacion No Presencial (EV-NP)

Total actividades no presenciales 40

HORAS TOTALES 75
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6. ORGANIZACION DOCENTE

CONTENIDOS TE [ PA |PLE|PO|cL [TU|[EV] TG | TA TNL; i‘; Semana
1 El proceso de creacién de un nuevo negocio: de la 3,00 1,00, 0,00 o0,00| 0,00f 0,00/ 0,00 200| 4,00 0,00 0,00 1
idea a la oportunidad
2 Andlisis de viabilidad de ideas de negocio 6,00 2,00 0,001 o0,00| 0,00/ 1,00f 0,50 2,00 6,00 0,00 0,00 2-3
3 Derechos de propiedad industrial e intelectual. 3,001 1,001 0,00f o0,00| 0,00f 050f 0,50f 2,00 6,00/ 000 0,00 4
Figuras de proteccion
4 Empresas de base tecnoldgica: rasgos diferenciales, 8,001 0,00 0,00f o0,00| 000f 1,00f 0550| 2,00 8,00/ 000 0,00 5-6
financiacion, constitucion y legalizacion
5 Estrategia y estrategia de innovacion: el proceso 4,001 2,00 0,001 0,00/ 0,00] 050] 0,50| 2,00 6,00/ 0,00 0,00 6-8
estratégico
TOTAL DE HORAS 24,00 6,00, 0,00f o0,00{ 0,00| 3,00/ 2,00 10,00/30,00| 0,00f 0,00
Esta organizacion tiene caracter orientativo.

TE Horas de teoria

PA Horas de practicas en aula

PLE |Horas de practicas de laboratorio experimental

PLO |Horas de practicas de laboratorio en ordenador

CL Horas de practicas clinicas

TU Horas de tutoria

EV Horas de evaluacion

TG Horas de trabajo en grupo

TA Horas de trabajo auténomo

TU-NP | Tutorias No Presenciales

EV-NP | Evaluaciéon No Presencial
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7. METODOS DE LA EVALUACION

Descripcion Tipologia Eval. Final Recuper. %
Presentaciones orales trabajos en grupo Trabajo No Si 10,00
Calif. minima 0,00
Duracion
Fecha realizacion Convocatoria ordinaria de la asignatura, durante el periodo de clases
Condiciones recuperacion Presentacion del trabajo en la convocatoria extraordinaria
Observaciones
Valoracion de trabajo en grupo escrito Trabajo No Si 40,00
Calif. minima 0,00
Duracion
Fecha realizacion Convocatoria ordinaria asignatura, durante el periodo de clases
Condiciones recuperacion Realizacién de un trabajo individual o en grupo de similares caracteristicas
Observaciones
Elaboracion informes individuales Trabajo No Si 40,00
Calif. minima 0,00
Duracién
Fecha realizacion Convocatoria ordinaria asignatura, durante el periodo de clases
Condiciones recuperacion Elaboracién de informes individuales de similares caracteristicas
Observaciones
Exposiciones orales individuales Trabajo No Si 10,00
Calif. minima 0,00
Duracién
Fecha realizacion Convocatoria ordinaria asignatura, durante el periodo de clases
Condiciones recuperacion Exposicion del trabajo en la convocatoria extraordinaria
Observaciones
TOTAL 100,00
Observaciones
En lo referente a la evaluacion, si las actividades de evaluacion no pudiesen realizarse de forma presencial se desarrollaran de
forma online a través de la plataforma Moodle.
Para superar globalmente la asignatura se requiere obtener al menos un 5 en el computo global de las actividades
propuestas.
Existen dos convocatorias en la asignatura, ordinaria y extraordinaria. Si la asignatura no se supera en las actividades de
evaluacion ordinarias realizadas en el primer cuatrimestre se podra acceder a la evaluacion de recuperacién en la convocatoria
extraordinaria.
Si el cupo de matricula de honor de la asignatura se completa en la evaluacién ordinaria, los alumnos que se presenten a la
recuperacion no podran optar a la calificacion de matricula de honor.
Criterios de evaluacion para estudiantes a tiempo parcial
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Los alumnos a tiempo parcial podran superar la asignatura mediante la realizacién de un examen escrito tedrico practico que
tendra un peso del 40% de la calificacion global y la realizacion y presentacion de un trabajo individual sobre alguno/s de los
temas abordados en la asignatura, cuyo peso sera el 60% restante. Para superar globalmente la asignatura se debera
obtener una calificacion global de al menos 5 puntos en el conjunto de actividades propuestas.

Alternativamente a la convocatoria ordinaria, los alumnos podran optar por realizar evaluacion continua, realizando las
actividades y pruebas de evaluacion continua previstas para los alumnos con dedicacion a tiempo completo. En este caso,
las calificaciones obtenidas en las actividades de evaluacién continua se podran mantener en la convocatoria extraordinaria.

8. BIBLIOGRAFIA Y MATERIALES DIDACTICOS

BASICA

ERIC, R. (2012). El Método de Lean Startup. Deusto Ediciones

GUERRAS-MARTIN, L. A. & NAVAS-LOPEZ, J. E. (2007): La direccién estratégica de la empresa: Teoria y aplicaciones.
Civitas. Madrid.

GRAY, D.,.BROWN,S., MACANUFO,J, & BENITEZ, B. (2012). Gamestorming: 83 juegos para innovadores, inconformistas y
generadores del cambio. Deusto

HIDALGO NUCHERA, A.;: LEON SERRANO, G.; PAVON MOROTE, J. (2002): La gestion de la innovacion y la tecnologia en
las organizaciones. Pirdmide.

Oficina Espafiola de Patentes y Marcas (OEPM). www.oepm.es

OSTELWALDER, A. & PIGNEUR, Y. (2011). Generacién de modelos de negocio. Un manual para visionarios, revolucionarios y
retadores. Barcelona: Deusto.

ROJAS, J., & BERTRAN, S. (2010): El plan de viabilidad: guia practica para su elaboracién y negociacion. Profit Editorial.
Barcelona.

Complementaria

ARCE, R., HIDALGO, A. (2006): Situacion de las patentes en Espafia. Fundacion EOI. Madrid.

CULLIS, R. (2007): "Using patent filings to measure innovation”, Journal of Intellectual Property Law & Practice, 2, pp.345-352.
ETTLIE, J. E. (2006): Managing innovation. New technology, new products and new services in a global economy. Elsevier
Butterworth-Heinemann.

FERNANDEZ GARCIA, C. (2007): “Aspectos financieros de la creacion de empresas”, Revista de contabilidad y direccion, N°.
5.

FERNANDEZ ROMERO, A. (2005): Creatividad e innovacion en empresas y organizaciones. Diaz de Santos

FERNANDEZ SANCHEZ, E. (2005): Estrategia de Innovacién. Thomson Paraninfo, S.A.

HEAPPEY, M. (2005): “Ventajas de la financiacion mediante sociedades de capital riesgo” , Estrategia financiera N° 218.
LEON, GONZALO (2000): “La Creacién de Empresas de Base Tecnoldgica desde el Sistema Publico” . Boletin SBBN, n° 128.
LOPEZ MIELGO, N.; MONTES PEON, J. M.; VAZQUEZ ORDAS, C. J. (2007): Como gestionar la innovacién en las PYMES.
Netbiblio.

MERINO, C.y VILLAR, L. (2007): “Factores de éxito en los procesos de creacién de empresas de base tecnoldgica”.
Economia Industrial, n® 366, pp. 147-167.

METRICK, A. (2006): Venture Capital and the Finance of Innovation. Wiley.

SACHILLING, M. A. (2008): Direccion estratégica de la innovacion tecnolégica. McGrawHill.

SCHNARCH, A. (2010): Creatividad aplicada. Starbook.

SILVA DUARTE, J. E. (2009): Emprendedor. Crear su propia empresa. Starbook.

Adicionalmente a la bibliografia basica y complementaria, esta disponible en moodle una asignatura virtual que sirve como via
de comunicacion de informacion relevante y materiales a los alumnos

9. SOFTWARE
PROGRAMA / APLICACION CENTRO PLANTA  |SALA HORARIO
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10. COMPETENCIAS LINGUISTICAS

M Comprension escrita O Comprension oral
O Expresion escrita O Expresion oral
[0 Asignatura integramente desarrollada en inglés

Observaciones
Se podran suministrar materiales -lecturas, casos- en lengua inglesa
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