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Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales

1. DATOS IDENTIFICATIVOS

Titulo/s Doble Grado en Administracién y Direccion de Empresas y Tipologia Obligatoria. Curso 4
Economia v Curso Obliaatoria. Curso 4
Centro Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales

Moédulo / materia

MATERIA DIRECCION GENERAL
MODULO FORMACION EN ORGANIZACION DE EMPRESAS

Caédigo
v denominacion

G896 - Direccion Estratégica

Créditos ECTS 6 Cuatrimestre Cuatrimestral (2)

Web

Idioma Espafiol English friendly No Forma de imparticion Presencial
de imparticion

Departamento

DPTO. ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Profesor
responsable

MARIA CONCEPCION LOPEZ FERNANDEZ

E-mail

concepcion.lopez@unican.es

Numero despacho

Edificio de las Facultades de Derecho y Ciencias Econémicas y Empresariales. Planta: + 2.
DESPACHO (E216)

Otros profesores

ADELA SANCHEZ SANTOS
MONICA ARNAIZ MONAR
MARIA OBESO BECERRA
JOSE MARIA DIAZ RUBIN

2. CONOCIMIENTOS PREVIOS

Direccién areas funcionales. Estructura, comportamiento y disefio organizativos.
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3. COMPETENCIAS GENERICAS Y ESPECIFICAS DEL PLAN DE ESTUDIOS TRABAJADAS

Competencias Genéricas

(Organizar-planificar). Capacidad de organizacion y planificacion. Consiste en adquirir aptitudes para observar,
evaluar y plantear propuestas para establecer pautas de organizacion y planificar actuaciones futuras de acuerdo
con unos criterios preestablecidos.

(Cooperar) Capacidad para trabajar en equipo. El alumno debera saber integrarse y colaborar de forma activa en la
consecucion de objetivos comunes con otras personas mucho mas alla de los logros de caracter individual,
pensando de forma global por el bien de la organizacién a la que pertenece.

(Internacionalizar) Trabajo en un contexto internacional. Esta competencia consiste en saber comprender y
adaptarse a la cultura social y empresarial de diversos paises, de gran interés para toda empresa u organizacion
con proyeccion internacional.

Competencias Especificas

(Dirigir, gestionar) Dirigir y gestionar una empresa u organizacion y/o areas funcionales de la misma. El grado en
Direccion de empresas debe poseer las aptitudes y actitudes necesarias para coordinar y dirigir hacia los objetivos
planteados en un area de la organizacion o la organizacion en su conjunto.

(Asesorar) Capacidad para asesorar en aspectos técnico-organizativos. Competencia referida a la capacidad para
ofrecer asesoramiento a directivos de empresas y organizaciones en todo aquello que sea de utilidad para conseguir
los logros de la empresa y mejorar su competitividad.

(Liderar la gestion) Capacidad para liderar la gestiéon de cualquier area funcional de la empresa. El alumno sera
capaz de integrarse en cualquier area funcional de una empresa u organizacion para desempefiar y liderar las
tareas que en ella se realicen.

Competencias Basicas

Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracién y defensa de argumentos y la resolucién de
problemas dentro de su area de estudio.

Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su area de
estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética.

Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios
posteriores con un alto grado de autonomia.

3.1 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Analizar y distinguir una empresa desde un punto de vista externo e interno.

- Diagnosticar el comportamiento estratégico de una empresa.

-Formular y aplicar estrategias en distintos escenarios.

- Evaluar, decidir e implantar estrategias en un contexto empresarial.

4. OBJETIVOS

Conocer la naturaleza, contenido y funciones de la Direccién Estratégica de la empresa.

Saber realizar un andlisis estratégico.

Ser capaz de formular la estrategia de una empresa.

Comprender la implantacion y control de la estrategia de una empresa.
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5. MODALIDADES ORGANIZATIVAS Y METODOS DOCENTES

Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales

ACTIVIDADES HORAS DE LA ASIGNATURA
ACTIVIDADES PRESENCIALES
HORAS DE CLASE (A)
- Teoria (TE) 30
- Practicas en Aula (PA) 30
- Practicas de Laboratorio Experimental(PLE)
- Practicas de Laboratorio en Ordenador (PLO)
- Practicas Clinicas (CL)
Subtotal horas de clase 60
ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO (B)
- Tutorias (TU) 1
- Evaluacion (EV) 2
Subtotal actividades de seguimiento 3
Total actividades presenciales (A+B) 63
ACTIVIDADES NO PRESENCIALES

Trabajo en grupo (TG) 36
Trabajo auténomo (TA) 51
Tutorias No Presenciales (TU-NP)
Evaluacion No Presencial (EV-NP)

Total actividades no presenciales 87

HORAS TOTALES 150
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6. ORGANIZACION DOCENTE

CONTENIDOS TE [ PA |PLE|PO|cL [TU|[EV] TG | TA TNL; i‘; Semana
1 TEMA 1: Naturaleza de la Direccion Estratégica 2,00 2,000 0,001 o0,00| 0,00/ 0,00f 0,10 2,00 4,00| 0,00 0,00 1
2 TEMA 2: La orientacion y los valores de la empresa 4,00 4,000 0,00 o0,00| 0,00f 0,00 0,30 4,001 6,00 0,00 0,00 2
3 TEMA 3: Grupos de interés y gobernanza de la 4,00f 4,000 0,001 0,00/ 0,00 0,001 0,20 4,00 7,00f 0,00 0,00 2
empresa
4 TEMA 4: Analisis externo 2,00 2,000 0,00f 0,00/ 0,00 0,00] 0,20 5,00 6,00 0,00 0,00 1
5 TEMA 5: Analisis Interno y DAFO 4,001 4,000 0,00, 0,00/ 0,00 1,00 0,30 5,00 6,00 0,00/ 0,00 2
6 TEMA 6: Estrategias y ventajas competitivas 4,001 4,000 0,00f 0,00, 0,00| 0,00f 0,30 5,00| 6,00 0,00] 0,00 2
7 TEMA 7: Estrategias competitivas segun el tipo de 4,00f 4,000 0,001 0,00/ 0,00 0,001 0,30| 5,00 6,00/ 0,00 0,00 2
industria
8 TEMA 8: Estrategias corporativas 4,00 4,000 0,00 0,00| 0,00f 0,00] 0,20 4,00 6,00 0,00 0,00 2
9 TEMA 9: Seleccién, implantacion y control 2,001 2,000 0,00 o0,00| 000, 0,00| 0,0 2,00| 4,00f 0,00/ 0,00 1
estratégicos
TOTAL DE HORAS 30,00 30,00 0,00] o0,00f 0,00f 1,00/ 2,00| 36,00{51,00f 0,00] 0,00
Esta organizacion tiene caracter orientativo.
TE Horas de teoria

PA Horas de practicas en aula

PLE |Horas de practicas de laboratorio experimental

PLO |Horas de practicas de laboratorio en ordenador

CL Horas de practicas clinicas

TU Horas de tutoria

EV Horas de evaluacion

TG Horas de trabajo en grupo

TA Horas de trabajo auténomo
TU-NP | Tutorias No Presenciales

EV-NP | Evaluacién No Presencial
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7. METODOS DE LA EVALUACION

Descripcion Tipologia Eval. Final Recuper. %
Examen teoria Examen escrito Si Si 40,00
Calif. minima 5,00
Duracion
Fecha realizacion Al final de la asignatura
Condiciones recuperacion En la convocatoria extraordinaria, se realizara un examen tipo test de todos los temas en el que sera

necesario una calificacion minima de 5 puntos. La calificacion del examen parcial (temas 1-5) se
guardara para la convocatoria extraordinaria.

Observaciones Las personas que hayan obtenido una calificacién minima de 5 puntos en el parcial correspondiente a
los temas 1-5, s6lo tendran que contestar las preguntas correspondientes a los temas 6-9.

Examen practico Examen escrito Si Si 60,00
Calif. minima 5,00
Duracion
Fecha realizacion Al final de la asignatura
Condiciones recuperacion Examen practico similar en la convocatoria extraordinaria.
Observaciones Es posible sustituir este examen practico por dos actividades que se realizaran durante el

cuatrimestre:

- Précticas en el aula (20%)
- Trabajo en grupo (40%)

Las condiciones para la realizacién del trabajo en grupo son las siguientes:

- La realizacion del trabajo en grupo requiere de la asistencia al 80% de las clases marcadas como
de practica en el calendario de la asignatura. Las personas que no alcancen este minimo, deberan
presentarse al examen practico.

- La calificacion del trabajo en grupo solo es recuperable en la convocatoria extraordinaria.

TOTAL 100,00

Observaciones

Las personas que no superen la asignatura en la convocatoria ordinaria podran recuperar el 100% de la nota en la
convocatoria extraordinaria. La evaluacion en la convocatoria extraordinaria constara de dos pruebas: un examen tipo test con
las mismas condiciones que las de la convocatoria ordinaria (40%) y un examen practico (60%). En ambas partes se debe
obtener una calificacion minima de 5 puntos para superar la asignatura. Cada persona podra decidir si conserva las
calificaciones obtenidas en las actividades de evaluacion realizadas en el aula (practicas en el aula y trabajo en grupo).

Criterios de evaluacioén para estudiantes a tiempo parcial

Las personas matriculadas a tiempo parcial podran superar la asignatura realizando dos pruebas finales. Un examen tipo test
(40%) y un examen practico (60%). En ambas partes se debe obtener una calificaciéon minima de 5 puntos.

8. BIBLIOGRAFIA Y MATERIALES DIDACTICOS

BASICA

Navas Lopez, J.E. y Guerras Martin, L.A. (2022). La direccion estratégica de la empresa, 62 Edicion. Thomson Reuters.
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Complementaria

Fernandez, E. (2005). Direccion Estratégica de la Empresa. Fundamentos y puesta en practica. Delta. Madrid.

Grant, R.M. (2008). Direccién Estratégica. Conceptos, técnicas y aplicaciones. Civitas. Madrid. Ultima edicion.

Navas, J.E. y Guerras, L.A. (2006). La Direccion Estratégica de la Empresa. Teoria y Aplicaciones. Civitas: Madrid. Edicion
2012.

Ventura Victoria, J. (2008). Analisis Estratégico de la Empresa. Paraninfo.

9. SOFTWARE

PROGRAMA / APLICACION CENTRO PLANTA SALA HORARIO
10. COMPETENCIAS LINGUISTICAS

[0 Comprension escrita [0 Comprension oral

O Expresion escrita O Expresion oral

[0 Asignatura integramente desarrollada en inglés

Observaciones
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