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1. DATOS IDENTIFICATIVOS

Titulo/s Grado en Administracion y Direccion de Empresas Tipologia Optativa. Curso 4
v Curso

Centro Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales

Modulo / materia MATERIA DIRECCION GENERAL
MODULO DE FORMACION EN ORGANIZACION DE EMPRESAS

Cadigo G915 - Direccion Internacional

v denominacion

Créditos ECTS 6 Cuatrimestre Cuatrimestral (2)

Web

Idioma Espafiol English friendly Si Forma de imparticion Presencial
de imparticion

Departamento DPTO. ADMINISTRACION DE EMPRESAS
Profesor MARIA OBESO BECERRA

responsable

E-mail maria.obeso@unican.es

Numero despacho Edificio de las Facultades de Derecho y Ciencias Econémicas y Empresariales. Planta: + 2. Despacho
Profesores Asociados Administracion de Em (E222A)

Otros profesores JOSE MARIA DIAZ RUBIN

2. CONOCIMIENTOS PREVIOS
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3. COMPETENCIAS GENERICAS Y ESPECIFICAS DEL PLAN DE ESTUDIOS TRABAJADAS

Competencias Genéricas

(Organizar-planificar). Capacidad de organizacion y planificacion. Consiste en adquirir aptitudes para observar,
evaluar y plantear propuestas para establecer pautas de organizacion y planificar actuaciones futuras de acuerdo
con unos criterios preestablecidos.

(Negociar) Tratamiento de conflictos y negociacion. Aptitud consistente en prever, tratar y solucionar los conflictos
que en el mundo del trabajo suceden, asi como el de utilizacion de técnicas adecuadas para mediar e impactar en
las decisiones a tomar en el trato con personas y grupos.

(Cooperar) Capacidad para trabajar en equipo. El alumno debera saber integrarse y colaborar de forma activa en la
consecucién de objetivos comunes con otras personas mucho mas alla de los logros de caracter individual,
pensando de forma global por el bien de la organizacién a la que pertenece.

(Internacionalizar) Trabajo en un contexto internacional. Esta competencia consiste en saber comprender y
adaptarse a la cultura social y empresarial de diversos paises, de gran interés para toda empresa u organizacion
con proyeccion internacional.

Competencias Especificas

(Dirigir, gestionar) Dirigir y gestionar una empresa u organizacion y/o areas funcionales de la misma. El grado en
Direccion de empresas debe poseer las aptitudes y actitudes necesarias para coordinar y dirigir hacia los objetivos
planteados en un area de la organizacion o la organizacion en su conjunto.

(Asesorar) Capacidad para asesorar en aspectos técnico-organizativos. Competencia referida a la capacidad para
ofrecer asesoramiento a directivos de empresas y organizaciones en todo aquello que sea de utilidad para conseguir
los logros de la empresa y mejorar su competitividad.

(Gestionar personas) Gestionar las personas y los grupos de trabajo en una empresa. El alumno analizara el
comportamiento de las personas en el ambito de las organizaciones para asi poder gestionar individuos y grupos de
trabajo en el ambito de los recursos humanos.

(Liderar la gestion) Capacidad para liderar la gestiéon de cualquier area funcional de la empresa. El alumno sera
capaz de integrarse en cualquier area funcional de una empresa u organizacion para desempefiar y liderar las
tareas que en ella se realicen.

3.1 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Comprension del contexto internacional al que se enfrentan en la actualidad las empresas.

- Casuistica de la empresa internacional.

- Decision de entrada en nuevos paises: métodos y estrategias.

- Conocimiento de la cultura en una empresa internacional.

- Gestion de recursos humanos en una empresa internacional

4. OBJETIVOS

Conocer la situacion actual de competencia internacional a la que se enfrentan las empresas.

Conocer los factores mas relevantes en la gestion y la estructura de la empresa internacional.

Conocer los métodos de entrada en nuevos paises y mercados mas adecuados en cada caso.

Conocer las estrategias de internacionalizacién mas adecuadas para las empresas.

Conocer las implicaciones de la cultura corporativa en las empresas multinacionales.

Aprender a gestionar adecuadamente a las personas que forman parte de las organizaciones internacionales.

Aprender a hacer negocios en contextos internacionales.
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5. MODALIDADES ORGANIZATIVAS Y METODOS DOCENTES
ACTIVIDADES HORAS DE LAASIGNATURA

ACTIVIDADES PRESENCIALES

HORAS DE CLASE (A)
- Teoria (TE) 30
- Practicas en Aula (PA) 30

- Practicas de Laboratorio Experimental(PLE)

- Practicas de Laboratorio en Ordenador (PLO)

- Practicas Clinicas (CL)

Subtotal horas de clase 60
ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO (B)

- Tutorias (TU) 1
- Evaluacion (EV) 2
Subtotal actividades de seguimiento 3
Total actividades presenciales (A+B) 63

ACTIVIDADES NO PRESENCIALES

Trabajo en grupo (TG) 36

Trabajo auténomo (TA) 51

Tutorias No Presenciales (TU-NP)

Evaluacion No Presencial (EV-NP)

Total actividades no presenciales 87

HORAS TOTALES 150
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6. ORGANIZACION DOCENTE

CONTENIDOS TE|PA [PEE|PO|cL |TU|EBY | TG | TA TNL; i‘; Semana
1 Tema 1. El entorno global de los negocios 6,00 8,00 0,00 o0,00| 0,00 0,10 0,20| 14,00| 6,00/ 0,00 0,00| 1-5, 11-14
2 Tema 2. Entrada en nuevos mercados 4,00 2,000 0,001 o0,00| 0,00/ 0,10 0,20 0,00| 6,00 0,00 0,00| 2-3, 11-14
3 Tema 3. La filial exterior de la empresa multinacional 4,001 2,00, 0,00 0,00/ 0,00 0,0, 0,20f 0,00 9,00 0,00f 0,00 4,11-14
4 Tema 4. El proceso de internacionalizacién: de la 2,001 2,00 0,00 o,00| 0,00f 0,10( 0,20 0,00| 4,00| 000| 0,00 4,11-14
empresa exportadora a la empresa multinacional
5 Tema 5. La estrategia de internacionalizacion 4,00 2,000 0,001 o0,00| 0,00/ 0,10f 0,20 0,00 5,00| 0,00 0,00 5-6
6 Tema 6. La estructura en la empresa internacional 2,00 2,000 0,001 o0,00| 0,00/ 0,10 0,20 0,00 4,00| 0,00 0,00 7
7 Tema 7. La influencia de la cultura en los negocios 2,001 6,000 0,00, 0,00/ 0,00f 020 0,40| 14,00 9,00 0,00f 0,00 8-14
internacionales
8 Tema 8. Los recursos humanos en la empresa 2,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,20 0,00 4,00 0,00 0,00| 10, 11-14
multinacional
9 Tema 9. Plan de internacionalizacion: puesta en 4,00 4,000 0,00 0,00 0,00| 0,10 0,20 8,00 4,00| 0,00 0,00 11-14
marcha de la estrategia
TOTAL DE HORAS 30,00 30,00 0,00] 0,00 0,00f 1,00/ 2,00] 36,00{51,00| 0,00 0,00
Esta organizacion tiene caracter orientativo.
TE Horas de teoria
PA Horas de practicas en aula

PLE |Horas de practicas de laboratorio experimental

PLO |Horas de practicas de laboratorio en ordenador

CL Horas de practicas clinicas

TU Horas de tutoria

EV Horas de evaluacion

TG Horas de trabajo en grupo

TA Horas de trabajo auténomo

TU-NP | Tutorias No Presenciales

EV-NP | Evaluacién No Presencial
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7. METODOS DE LA EVALUACION

Descripcion Tipologia Eval. Final Recuper. %
Practicas en el aula Otros No Si 30,00
Calif. minima 0,00
Duracion
Fecha realizacion Durante las clases
Condiciones recuperacion En la convocatoria extraordinaria realizando un examen tedrico-practico
Observaciones Durante las clases de teoria se propondran varias practicas para aplicar los contenidos estudiados
en casos reales.
Trabajo individual Trabajo No Si 30,00
Calif. minima 5,00
Duracion
Fecha realizacion Alo largo del cuatrimestre.
Condiciones recuperacion En la convocatoria ordinaria realizando un examen tedrico-practico
Observaciones Los estudiantes deberan de realizar el andlisis de una empresa multinacional a su eleccién.
Trabajo en equipo 1 Trabajo No Si 10,00
Calif. minima 0,00
Duracion
Fecha realizacion Prevista en el calendario de la asignatura que se facilita al comienzo del curso
Condiciones recuperacion En la convocatoria extraordinaria realizando un examen tedrico-practico
Observaciones
Trabajo en equipo 2 Trabajo No Si 10,00
Calif. minima 0,00
Duracion
Fecha realizacion Prevista en el calendario de la asignatura que se facilita al comienzo del curso
Condiciones recuperacion En la convocatoria extraordinaria realizando un examen tedrico-practico
Observaciones
Evaluacion por temas Actividad de evaluacion con soporte No Si 10,00
virtual
Calif. minima 0,00
Duracion
Fecha realizacion Al finalizar cada tema
Condiciones recuperacion En la convocatoria extraordinaria realizando un examen tedrico-practico
Observaciones Al finalizar cada tema los estudiantes deben de responder a examen tipo test sobre los
conocimientos adquiridos en clase.
Actividades de evaluacion Otros No Si 10,00

Calif. minima

0,00

Duracién

Fecha realizacion

Al finalizar la asignatura

Condiciones recuperacion

En la evaluacion extraordinaria
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Observaciones Al finalizar la asignatura se programaran dos actividades de evaluacion de caracter tedrico-practico
que englobaran el todo el contenido de la asignatura.

TOTAL 100,00

Observaciones

Para superar la asignatura mediante evaluacion continua se requiere un esfuerzo continuado del alumno durante el curso. Por
ello sera imprescindible la participacion en, al menos, el 80 por ciento de las actividades propuestas durante el curso (entrega
de casos de estudio durante las clases de teoria, participacién en las actividades practicas programadas en el calendario y
entrega y defensa de los trabajos de la asignatura). La nota final, que para superar la evaluacion continua debe de alcanzar un
minimo de 5 puntos sobre 10, se descompone de la siguiente forma:

Trabajo individual................... 30% de la nota final
Evaluacion por temas.............. 10% de la nota fina
Practica en equipo 1.............. 10% de la nota final
Practica en equipo 2.............. 10% de la nota final
Actividades de evaluacion 10% de la nota final
Casos de estudio.................... 30% de la nota final

Asimismo, para superar la asignatura es imprescindible la realizacién, entrega y defensa del trabajo individual y las practicas
en equipo 1y 2 programadas en el calendario.

En el caso de que haya alguna alerta sanitaria que impida la realizacién de todas estas actividades en el aula de clase de
forma presencial, se facilitara a los estudiantes la posibilidad de realizarlas en remoto y realizar la entrega a través del aula
virtual de la asignatura en el caso de los casos de estudio.

Criterios de evaluacioén para estudiantes a tiempo parcial

Los estudiantes a tiempo parcial pueden superar la asignatura realizando un examen tedrico-practico al finalizar el
cuatrimestre en la convocatoria fijada por el centro. En este examen se evaluaran los conocimientos de los alumnos
relacionados con la internacionalizacién de las empresas. En la primera parte se realizaran preguntas para comprobar el
conocimiento tedrico adquirido, mientras que en la segunda parte se dara informacién sobre una empresa y se realizaran
preguntas para aplicar estos conocimientos tedricos a un caso practico. Ambas partes deben de ser superadas por separado.

En el caso de que haya alguna alerta sanitaria que impida la realizacion de este examen de forma presencial, se realizara de
forma telematica. En este caso, el examen constara igualmente de dos partes, teoria y practica, que también deberan de ser
superadas por separado. El examen de practica se realizara a través de Microsoft Teams manteniendo los estudiantes en
todo momento sus camaras web y sus micréfonos encendidos. El examen de teoria seréa oral y la correccion se realizara por
coincidencia en palabras clave, siendo realizado también con las camaras web y micréfonos encendidos. De acuerdo con el
Reglamento de los procesos de evaluacion de la Universidad de Cantabria, esta prueba oral sera publica. Ambas pruebas
(teoria y practica) seran grabadas.

8. BIBLIOGRAFIA Y MATERIALES DIDACTICOS

BASICA

Pla Barber, J. y Leén Darder, F. (2004). Direccidon de empresas internacionales. Editorial Pearson.

Complementaria

Manual de Internacionalizacion, 2017. ICEX, Espafia.
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9. SOFTWARE

PROGRAMA / APLICACION CENTRO PLANTA  |SALA HORARIO

Aula virtual en la Plataforma Moodle. Este Aula se utiliza para interactuar
con los alumnos, ofrecerles recursos y enlaces de interés y también poner
a su disposicion las diapositivas proyectas durante las clases.

Microsoft Teams en el caso de alerta sanitaria que impida el desarrollo
presencial de las clases (total o parcial)

10. COMPETENCIAS LINGUISTICAS

O Comprension escrita O Comprension oral
[0 Expresion escrita O Expresion oral
O Asignatura integramente desarrollada en inglés

Observaciones
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