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1. DATOS IDENTIFICATIVOS

Titulo/s Master Universitario en Ingenieria Nautica y Gestion Maritima Tipologia Obligatoria. Curso 1
v Curso

Centro Escuela Técnica Superior de Nautica

Madulo / materia EXPLOTACION COMERCIAL DEL BUQUE
FORMACION EN GESTION

Cadigo 1178 - Gestién y Explotacion Comercial del Buque

v denominacion

Créditos ECTS 6 Cuatrimestre Cuatrimestral (2)

Web

Idioma Espafiol English friendly No Forma de imparticion Semipresencial
de imparticion

Departamento DPTO. CIENCIAS Y TECNICAS DE LA NAVEGACION Y DE LA CONSTRUCCION NAVAL
Profesor ALVARO HERRERO MARTINEZ

responsable

E-mail alvaro.herreromartinez@unican.es

Numero despacho E.T.S. de Nautica. Planta: + 2. DESPACHO (255)

Otros profesores

2. CONOCIMIENTOS PREVIOS

Los contenidos de las asignaturas de Empresas y Negocio Maritimo del Grado en Ingenieria Nautica y Transporte Maritimo
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3. COMPETENCIAS GENERICAS Y ESPECIFICAS DEL PLAN DE ESTUDIOS TRABAJADAS

Competencias Especificas

Capacidad para analizar el Negocio Maritimo y logistica asociada

Capacidad para analizar la gestion del negocio maritimo relativa a fletamentos, explotacién comercial del buque y
actividades maritimo-portuarias
Competencias Basicas

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o
aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion

Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area
de estudio

Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a
partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales
y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios

Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades

Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que
habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.
Competencias Transversales

Capacidad de analisis y de sintesis. Distinguir y separar las partes de un todo hasta llegar a conocer sus principios
0 elementos.

Capacidad de organizacion y planificacion. Determinar eficazmente los objetivos, prioridades, métodos y controles
para desempefar tareas mediante la organizacién de las actividades con los plazos y los medios disponibles.

Conocimiento de la lengua inglesa. Entender y hacerse entender de manera verbal y escrita usando la lengua
inglesa.

Conocimientos de informatica relativos al ambito de estudio. Conseguir aptitudes de manejo de software como
medio para la realizacion y culminacion de las tareas necesarias en cada materia del &mbito de estudio y en la vida
laboral.

Capacidad de gestion de la informacién. Determinar eficazmente los objetivos, prioridades, métodos y controles para
desempefiar tareas mediante la planificacion de las actividades con los plazos y medios disponibles, y saber
estructurar, recoger, procesar y obtener resultados de una informacién dada.

Toma de decisiones. elegir la mejor alternativa para actuar, siguiendo un proceso sistematico, responsabilizandose
del alcance y consecuencias de la opcion tomada.

Trabajo en equipo. Integrar y colaborar de forma activa en la consecucion de objetivos comunes con otras personas,
areas y organizaciones, fomentando la confianza, cordialidad, el reparto equilibrado de tareas y la cohesion del
grupo, y responsabilizarse del alcance y consecuencias de la opcién elegida.

Habilidades en las relaciones interpersonales. Es la capacidad para mostrar que se ha entendido de manera
profunda los sentimientos y estado emocional de los demas y que se es consciente de hasta donde se puede
actuar sobre ello.

Razonamiento critico. Desarrollar valoraciones a partir de una reflexiéon sistematica sobre los fundamentos en los
gue se asientan las ideas, juicios y acciones, y las consecuencias de las acciones propias y ajenas.

Capacidad de negociacion. Prever, tratar y solucionar los conflictos que en el mundo del trabajo suceden, asi como
la utilizacién de técnicas adecuadas para mediar e impactar en las deciciones a tomar en el trato con personas y
grupos.

Aprendizaje autonomo. Aprendizaje realizado con una motivacion, unos contenidos, unas técnicas y una evaluacion
que proceden de la propia persona que aprende y son realizados por ella.

Adaptacion a nuevas situaciones. Afrontar las propias capacidades y limitaciones, empefiandose en superarlas, y
ser consciente de los recursos, tanto personales como del entorno, para aprovecharlos en el éptimo desempefio de
las tareas a realizar.
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Competencias Transversales

Creatividad. Desarrollar de modo sistematico enfoques originales en la realizacion de las tareas y proyectos
académicos y profesionales.

Liderazgo. Influir sobre las personas y/o grupos anticipandose al futuro y contribuyendo a su desarrollo personal y
profesional. Tratar y resolver las diferencias que surgen entre personas y/o grupos en cualquier tipo de organizacion.

3.1 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

- Como resultados del aprendizaje se espera que el estudiante sea capaz de:
Gestionar la actividad del buque y su logistica asociada al mas alto nivel de responsabilidad.
Participar en equipos multidisciplinares que ejerzan su labor en las empresas del sector del transporte maritimo, con
especial atencion al caracter internacional del sector.
Interpretar los acontecimientos y leyes del mercado que determinan la evolucion de los precios del transporte maritimo en
los diferentes mercados.
Valorar la explotacion comercial de un bugue segun las formas alternativas del fletamento .
Estimar la cuenta de escala de un buque en las diferentes opciones de contratos de transporte de mercancias por mar.
Utilizar las cualidades de liderazgo y gestion de acuerdo con la Regla All /2 del Convenio STCW en su forma enmendada

4. OBJETIVOS

Formar a un especialista en gestion y explotacion del buque, como parte del proyecto que se presenta de Master en Ingeniaria
Nautica y Transporte Maritimo que conduce al titulo profesional de Capitan de la Marina Mercante . Con tal finalidad la
asignatura ofrece una vision tedrica y profesional del funcionamiento de los mercados del transporte maritimo, asi como de
diferentes herramientas del fletamento y su utilizacion practica en la explotacion de buques. Se trata de una parcela del
negocio maritimo de gran importancia en el comercio mundial.

Tener conocimiento de los convenios maritimos internacionales y de la legislacion nacional, tener capacidad para asignar
prioridades y para determinar y elaborar opciones, de acuerdo con la Regla All/2 del Convenio STCW en su version
enmendada.
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5. MODALIDADES ORGANIZATIVAS Y METODOS DOCENTES

Escuela Técnica Superior de Nautica

ACTIVIDADES

HORAS DE LA ASIGNATURA

ACTIVIDADES PRESENCIALES

HORAS DE CLASE (A)

- Teoria (TE)

- Practicas en Aula (PA)

- Practicas de Laboratorio Experimental(PLE)

- Practicas de Laboratorio en Ordenador (PLO) 30

- Practicas Clinicas (CL)

Subtotal horas de clase 30

ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO (B)

- Tutorias (TU) 7,5

- Evaluacion (EV) 5

Subtotal actividades de seguimiento 12,5

Total actividades presenciales (A+B) 42,5

ACTIVIDADES NO PRESENCIALES

Trabajo en grupo (TG)

Trabajo auténomo (TA) 62,5

Tutorias No Presenciales (TU-NP) 40

Evaluacion No Presencial (EV-NP) 5
Total actividades no presenciales 107,5

HORAS TOTALES 150
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6. ORGANIZACION DOCENTE

CONTENIDOS TE| PA |PE|PO|cL |TU| EBY]| TG | TA L‘; i‘l’: Semana
1 LOS MERCADOS MARITIMOS. Las lineas regulares. 0,00 0,00 0,00 0,00 000| 1,00 1,00 o0,00[ 1550] 10,00 1,00 3

Carga general . El mercado de graneles. Crudo,
productos y quimicos. Carga seca. Gas natural/LPG.

2 EXPLOTACION COMERCIAL DEL BUQUE. Costes del 0,00( 0,00 0,00 0,00 000[ 1,00[ 1,00 0,00]| 16,00 10,00f 2,00 3
buque. Estimacion de viaje y rendimiento del buque.
Aspectos de la negociacion. Explotacion del buque
segun formas alternativas del fletamento.

3 OPERACIONES CON BUQUES. Instrucciones y 0,001 0,00f 0,00f o0,00| 0,00f 1,00f 1,00f 0,00| 16,00| 10,00 1,00 3
seguimiento de viaje. Plancha y demoras. Gastos de
puerto y bunker. Gastos de las operaciones de carga
y descarga.

4 ESTRATEGIA DE TRANSPORTES. Estrategias de 0,00f 0,00, 0,00f o0,00f 0,00f 1,001 2,00 0,00 15,00 10,00 1,00 3
armadores y fletadores. Herramientas e instrumentos
de andlisis. Eleccién de la modalidad de cobertura.
Toma de decisiones. Evaluacion y rentabilidad de los
costes.

5 RESOLUCION DE HOJAS DE TIEMPO. NECESARIAS: 0,001 0,00 0,00f 10,00| 0,00f 1,50 0,00 0,00 0,00| 0,00f 0,00 1
Clausulas del contrato de fletamento (GENCON).
Tiempo de Plancha. Tiempo contractual y tiempo real
(LAYTIME). Demoras y Adelantos (TIME DEMURRAGE
/ TIME SAVED). Carta de alistamiento (NOTICE OF
READINESS).

MECANICA DE RESOLUCION: Exposicién de hechos
(STATEMENT OF FACTS). Comienzo del Tiempo de
Plancha. Desarrollo del Tiempo de Plancha (TIME
SHEET). Evaluacién de las demoras o el tiempo
adelantado.

6 INTRODUCCION A LA RESOLUCION DE PROBLEMAS 0,001 0,00p 0,00f 20,00| 0,00f 2,00f 0,00 0,00 0,00/ 000 0,00 2
PROFORMAS DE FLETES: ACOTACIONES E
HIPOTESIS GENERALES.

1. Conocimiento de las restricciones técnicas del

buque (tanques y carga) y de los puertos
(infraestructuras, calados y otras caracteristicas
técnicas).

2. Conocimiento de los costes de explotacion del
buque.

3. Minima rentabilidad para la aceptacion de un
fletamento (flete minimo o de inflexion).

4. La logistica en los fletamentos por viaje.

MECANICA DE RESOLUCION DE PROFORMAS DE
FLETE

1. PLANTEAMIENTO GENERAL: Esquema de posibles
rutas con duracién y consumos.

2. ANALISIS DE LAS ESCALAS: en su caso,
comparando ventajas con inconvenientes de hacer la
escala.

3. FORMALIZACION DEL CUADRO DE ITINERARIO Y
CONSUMOS.

4. DETERMINACION DEL FLETE NETO. Descuentos y
Comisiones.

5. CUENTA DE EXPLOTACION DEL VIAJE.

7 0,001 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00f 0,00

TOTAL DE HORAS 0,00 0,00f 0,00 30,00f 0,00| 7,50| 5,00f 0,00|62,50/40,00| 5,00

Esta organizacion tiene caracter orientativo.
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TE Horas de teoria
PA Horas de practicas en aula
PLE |Horas de practicas de laboratorio experimental
PLO |Horas de practicas de laboratorio en ordenador
CL Horas de practicas clinicas
TU Horas de tutoria
EV Horas de evaluacion
TG Horas de trabajo en grupo
TA Horas de trabajo auténomo
TU-NP | Tutorias No Presenciales
EV-NP | Evaluacion No Presencial

Escuela Técnica Superior de Nautica
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7. METODOS DE LA EVALUACION

Descripcion Tipologia Eval. Final Recuper. %
LOS MERCADOS MARITIMOS Actividad de evaluacién con soporte Si Si 10,00
virtual
Calif. minima 0,00
Duracion
Fecha realizacion 2° Cuatrimestre
Condiciones recuperacion Realizacion Test
Observaciones
EXPLOTACION COMERCIAL DEL BUQUE Actividad de evaluacion con soporte Si Si 10,00
virtual
Calif. minima 0,00
Duracién
Fecha realizacion 2° Cuatrimestre
Condiciones recuperacion Realizacion Test
Observaciones
OPERACIONES CON BUQUES Actividad de evaluacion con soporte Si Si 10,00
virtual
Calif. minima 0,00
Duracién
Fecha realizacion 2° Cuatrimestre
Condiciones recuperacion Realizacion Test
Observaciones
ESTRATEGIA DE TRANSPORTES Actividad de evaluacion con soporte Si Si 10,00
virtual
Calif. minima 0,00
Duracién
Fecha realizacion 2° Cuatrimestre
Condiciones recuperacion Realizacion Test
Observaciones
HOJAS DE TIEMPO Evaluacion en laboratorio No No 15,00
Calif. minima 0,00
Duracion 1 semana
Fecha realizacion Mayo
Condiciones recuperacion
Observaciones
PROFORMAS DE FLETE Evaluacion en laboratorio No No 20,00
Calif. minima 0,00
Duracion 2 semanas
Fecha realizacion Mayo 2018
Condiciones recuperacion
Observaciones
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CASOS PRACTICOS |Examen escrito Si Si 25,00
Calif. minima 0,00
Duracién 4 horas
Fecha realizacion Mayo 2018
Condiciones recuperacion Aprobar examen
Observaciones
TOTAL 100,00
Observaciones

Los alumnos que superen los examenes de los médulos planteados habran alcanzado las competencias previstas en la
asignatura.

Los criterios de evaluacién de las competencias estan adaptados a lo establecido en la Regla All /2 del Convenio STCW en
vigor en su forma enmendada.

En el caso de que las autoridades sanitarias y educativas competentes definan un escenario alternativo a la situacion
presencial, se prevé actuar de la siguiente manera:

Tanto la organizacion docente como la evaluacion, de la parte presencial de la asignatura, se desarrollara a lo largo de todo el
cuatrimestre utilizando los medios telematicos disponibles”.

Criterios de evaluacion para estudiantes a tiempo parcial

La superacién de las actividades de evaluacion no supone la aprobacion de la asignatura. Para superar la asignatura se tendra
que acudir a clase con regularidad (presencial o a distancia sincrona) y aprobar un examen escrito presencial consistente en
resolver dos casos practicos similares a los desarrollados en el curso.

Resolver los test de la parte no presencial y presentar el trabajo de opinién personal sera de obligado cumplimiento para poder
ser evaluado. Se podra recuperar fuera de tiempo con penalizaciéon del 50% de la nota.

8. BIBLIOGRAFIA Y MATERIALES DIDACTICOS

BASICA

Moran Fernandez, Fernando (1995): Los Costes de explotacion del buque. Colegio de Oficiales de la Marina Mercante
Espafiola. Madrid.

Pérez Labajos, Carlos Angel (2013): Explotacién de buques. Apuntes de la asignatura. Pagina WEB
(https://bblearn.unican.es/webapps/portal/execute/tabs/tabAction?tab_tab_group_id=_1_1)

Pinacho Bolafio-Rivadeneira, Javier (1996): Trafico Maritimo. Fondo Editorial de Ingenieria Naval. 22 ed. Madrid.
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Complementaria

Alderton, P.M. (1995): Sea Transport-Operations & Economics”, 42 ed., Sunderland, 1995
Downard, John M. (1981): Running Costs. Reimp. 1997. Londres.

Packard, William V.: (1981)Voyage estimating. Reimp. 1996. Londres.

Alderton, P.M. (1995): Sea Transport-Operations & Economics”, 42 ed., Sunderland, 1995
Downard, John M. (1981): Running Costs. Reimp. 1997. Londres.

Packard, William V.: (1981)Voyage estimating. Reimp. 1996. Londres.

Alderton, P.M. (1995): Sea Transport-Operations & Economics”, 42 ed., Sunderland, 1995
Downard, John M. (1981): Running Costs. Reimp. 1997. Londres.

Packard, William V.: (1981)Voyage estimating. Reimp. 1996. Londres.

Alderton, P.M. (1995): Sea Transport-Operations & Economics”, 42 ed., Sunderland, 1995
Downard, John M. (1981): Running Costs. Reimp. 1997. Londres.

Packard, William V.: (1981)Voyage estimating. Reimp. 1996. Londres.

Alderton, P.M. (1995): Sea Transport-Operations & Economics”, 42 ed., Sunderland, 1995
Downard, John M. (1981): Running Costs. Reimp. 1997. Londres.

Packard, William V.: (1981)Voyage estimating. Reimp. 1996. Londres.

Alderton, P.M. (1995): Sea Transport-Operations & Economics”, 42 ed., Sunderland, 1995
Downard, John M. (1981): Running Costs. Reimp. 1997. Londres.

Packard, William V.: (1981)Voyage estimating. Reimp. 1996. Londres.

Alderton, P.M. (1995): Sea Transport-Operations & Economics”, 42 ed., Sunderland, 1995
Downard, John M. (1981): Running Costs. Reimp. 1997. Londres.

Packard, William V.: (1981)Voyage estimating. Reimp. 1996. Londres.

Alderton, P.M. (1995): Sea Transport-Operations & Economics”, 42 ed., Sunderland, 1995
Downard, John M. (1981): Running Costs. Reimp. 1997. Londres.

Packard, William V.: (1981)Voyage estimating. Reimp. 1996. Londres.

Alderton, P.M. (1995): Sea Transport-Operations & Economics”, 42 ed., Sunderland, 1995
Downard, John M. (1981): Running Costs. Reimp. 1997. Londres.

Packard, William V.: (1981)Voyage estimating. Reimp. 1996. Londres.

9. SOFTWARE
PROGRAMA / APLICACION CENTRO PLANTA  |SALA HORARIO

10. COMPETENCIAS LINGUISTICAS
O Comprension escrita O Comprension oral

O Expresion escrita O Expresion oral
[0 Asignatura integramente desarrollada en inglés

Observaciones
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