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1. DATOS IDENTIFICATIVOS

Titulo/s Doble Grado en Magisterio en Educacion Infantil y en Educacién Tipologia Basica. Curso 2
Primaria v Curso Bésica. Curso 2
Grado en Magisterio en Educacién Primaria

Centro Facultad de Educacion

Médulo / materia MATERIA PROCESOS Y CONTEXTOS EDUCATIVOS
MODULO DE FORMACION BASICA

Cadigo G552 - El Centro Escolar como Comunidad Educativa

v denominacion

Créditos ECTS 6 Cuatrimestre Cuatrimestral (2)

Ambito de

conocimiento Ciencias de la educacion

Web

Idioma Espariol English friendly No Forma de imparticion Presencial

de imparticiéon

Departamento DPTO. EDUCACION

Profesor MARIA DEL CARMEN ALVAREZ ALVAREZ
responsable

E-mail carmen.alvarez@unican.es

Numero despacho Edificio Interfacultativo. Planta: + 3. DESPACHO PROFESORES (315)

Otros profesores MARIA LUISA CALLEJA GONZALEZ
ISABEL MACHO DE COS

2. CONOCIMIENTOS PREVIOS

Para el desarrollo de esta asignatura el alumnado dispone de dos fuentes de conocimientos previos:

1. Los conocimientos propios de las asignaturas previamente cursadas en el grado.
2. Los conocimientos elaborados a partir de las observaciones y reflexiones en el periodo de practicas previo.
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3. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y APRENDIZAJE

Conocimientos o Contenidos

Conocer la organizacién de los colegios de educacion primaria y la diversidad de acciones que comprende su
funcionamiento.

Comprender que el ejercicio de la funcién docente ha de ir perfeccionandose y adaptandose a los cambios
cientificos, pedagdgicos y sociales a lo largo de la vida.

Comprender la funcion, las posibilidades y los limites de la educacion en la sociedad actual y las competencias
fundamentales que afectan a los colegios de educacién primaria y a sus profesionales.

Conocer y aplicar modelos de mejora de la calidad en los centros educativos.

Analizar la practica docente y las condiciones institucionales que la enmarcan.

Conocer formas de colaboracion con los distintos sectores de la comunidad educativa y del entorno social.
Habilidades o Destrezas

Demostrar una actitud y capacidad para llevar a cabo propuestas creativas en el marco de su actividad profesional y
promover en el alumnado un pensamiento divergente.

Desarrollar compromiso y capacidad para participar en los procesos de evaluacion y/o autoevaluacién de su aula,
centro y sistema educativo autonémico y nacional.

Desarrollar actitud y capacidad para desarrollar un planteamiento educativo y una practica profesional sustentados
en una comprension profunda de la naturaleza, organizacion y funcionamiento de la educacién y de los centros
educativos, asi como en procesos de reflexion, analisis y critica de sus multiples y dinamicos condicionantes.

Comprender y evaluar el proceso educativo y, en particular, de ensefianza y aprendizaje mediante el dominio de
técnicas y estrategias necesarias.
Competencias o Capacidades

Disefiar, planificar y evaluar los procesos de ensefianza y aprendizaje, tanto individualmente como en colaboracion
con otros docentes y profesionales del centro.

Identificar la dimensién educadora de la funcién docente y aplicar la educacién democratica para una ciudadania
activa. Colaborar con los distintos sectores de la comunidad educativa y del entorno social.

Participar en la definicion del proyecto educativo y en la actividad general del centro atendiendo a criterios de gestion
de calidad.

Relacionar teoria y practica con la realidad del aula y del centro.

Contribuir en el desarrollo de la actividad docente y adquirir un conocimiento adecuado a partir de la reflexion sobre
la practica.

Contribuir en las propuestas de mejora en los distintos ambitos de actuacion que se pueden establecer en un
centro.
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4. OBJETIVOS

La materia “El centro escolar como comunidad educativa” trata de ofrecer al alumnado una vision amplia de las organizaciones
educativas en las que va a desarrollar su trabajo. Se trata de un acercamiento a las escuelas no sélo desde el punto de vista
formal o estructural, esto es, lo referido a legislacion educativa, érganos de gobierno, érganos de participacion docente, etc.,
sino también desde un punto de vista funcional: cultura escolar, estrategias para el desarrollo de un estilo docente colaborativo,
principios de la escuela comprensiva, etc.

- Adquirir el concepto de Organizacion Escolar y situar esta disciplina dentro del corpus cientifico de las Ciencias de la
Educacion, conociendo sus temas principales, sin agotar su gran complejidad.

- Conocer los principales desarrollos en materia de Organizacién Escolar en la etapa de Educacion Primaria.

- Identificar los diferentes niveles de intervencion de la Organizacion Escolar en Politica Educativa: estatal, autondmico y
local y entender que estamos en un sistema educativo parcialmente descentralizado.

- Conocer el marco legal del sistema educativo, asi como los planes y programas educativos estimulados desde la
administracion nacional y autonémica.

- Conocer la ultima reforma educativa en asuntos relativos a organizacion escolar.

- Conocer y diferenciar los diferentes tipos de centros educativos existentes.

- Conocer y diferenciar las diferentes competencias que tienen los diferentes érganos de participacion, autonomia y gobierno
de los centros. Entender el organigrama de un centro educativo.

- Comprender la importancia del liderazgo, el gobierno de centro y la inspeccion.

- Entender la complejidad de la funcion directiva en Educacién Primaria, el proceso de seleccion y acceso al cargo, sus
competencias, el Proyecto de Direccién, el rol del director como lider, posibilidades y limites, etc.

- Introducirse en el papel de la inspeccion educativa: tipos, funciones, posibilidades y limites, etc.

- Conocer los documentos institucionales que guian la accién educativa en los centros educativos de Educacion Primaria.

- Entender la participacion como un elemento inherente de todo proceso educativo, analizando sus posibilidades y limites.

- Entender el sentido y valor de las Asociaciones de Madres y Padres de Alumnos (AMPAS).

- Comprender el papel actual del profesorado, alumnado, familias y comunidad en el desarrollo escolar y el papel del centro
educativo como agente dinamizador del entorno y la comunidad.

- Entender la escuela como una encrucijada cultural y los diferentes tipos de culturas profesionales del profesorado.

- Comprender la relevancia actual de los procesos de evaluacién de centros, sus tipos (interna y externa), ejemplos de cada,
sus posibilidades y limites, retos de futuro, etc.

- Analizar procesos y proyectos de mejora escolar y comprender el papel formativo de la evaluaciéon democratica del centro
y del asesoramiento externo.

- Conocer estrategias que promuevan la convivencia, la participacion y la mejora en los centros educativos.
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5. ACTIVIDADES ACADEMICAS
ACTIVIDADES

de Cantabria

Facultad de Educacion

HORAS DE LA ASIGNATURA

ACTIVIDADES PRESENCIALES

HORAS DE CLASE (A)

- Teoria (TE) 30
- Practicas en Aula (PA) 30
- Practicas de Laboratorio Experimental(PLE)
- Practicas de Laboratorio en Ordenador (PLO)
- Practicas Clinicas (CL)
Subtotal horas de clase 60
ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO (B)
- Tutorias (TU) 7
- Evaluacion (EV) 8
Subtotal actividades de seguimiento 15
Total actividades presenciales (A+B) 75
ACTIVIDADES NO PRESENCIALES

Trabajo en grupo (TG) 45
Trabajo auténomo (TA) 30
Tutorias No Presenciales (TU-NP)
Evaluacion No Presencial (EV-NP)

Total actividades no presenciales 75

HORAS TOTALES 150
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6. PROGRAMA DE LA ASIGNATURA

CONTENIDOS TE| PA |[PEE|PO|cL |TU | EBY | TG | TA L‘; i\{: Semana
1 La organizacién educativa del centro. Complejidades 4,001 4,000 0,00 0,00/ 000 1,00 1,00f 9,00 6,00 000| 0,00f 17y22

y caracteristicas. La escuela rural.

Descentralizacion. Reformas en el escenario nacional
e internacional.

2 Organos de coordinacién docente y de gobierno de 14,00] 14,000 0,00 0,00/ 0,00 3,00 4,00| 18,00| 12,001 0,00/ 0,00 2°a6®
un centro. Gobierno y Liderazgo. La autonomia de los
centros. Procesos de planificacién. Documentos de
centro, planes y programas desde el ambito local al
internacional. Los planes educativos de entorno.

3 La evaluacién externa e interna del centro: 5,001 5,000 0,00] o0,00| 0,00, 1,00] 1,00 9,00| 6,00f 000 O0,00f 7%a8
innovacion, calidad y mejora escolar. Asesoramiento
educativo e inspeccién escolar.

4 La cultura y el clima escolar. Sentido y significado de 7,001 7,000 0,00 0,00| 000] 2,00[ 200 9,00 600 000f 0,00 9%a11?
la participacién de la comunidad educativa. El papel
del profesorado, alumnado, familias y comunidad. Las
AMPAS. La convivencia en la escuela.

TOTAL DE HORAS 30,00 30,00 0,00 o0,00] 0,00f 7,00| 8,00{ 45,00{30,00| 0,00 0,00

Esta organizacion tiene caracter orientativo.

TE Horas de teoria

PA Horas de practicas en aula

PLE |Horas de practicas de laboratorio experimental

PLO |Horas de practicas de laboratorio en ordenador

CL Horas de practicas clinicas

TU Horas de tutoria

EV Horas de evaluacion

TG Horas de trabajo en grupo

TA Horas de trabajo auténomo
TU-NP | Tutorias No Presenciales

EV-NP | Evaluacién No Presencial

Pagina 6



U c | U N ive I’Sid(]d Vicerrectorado de Ordenaciéon Académica
de Cantabria Facultad de Educacion

7. SISTEMAS DE EVALUACION DEL APRENDIZAJE

Descripcion Tipologia Eval. Final Recuper. %
Examen final Examen escrito Si Si 50,00
Calif. minima 5,00
Duracion En funcion del tipo de examen (de 1 a 2 horas)
Fecha realizacion Segun calendario de exdamenes del centro
Condiciones recuperacion En una nueva convocatoria
Observaciones Es necesario aprobar las dos partes de la asignatura para superarla
Practicas de aula Trabajo No Si 50,00
Calif. minima 5,00
Duracién Durante el curso
Fecha realizacion Durante el curso
Condiciones recuperacion En una nueva convocatoria
Observaciones A principios del curso el profesorado determinara el tipo y niumero de pratcias de aula , asi como sus
condiciones de entrega

TOTAL 100,00

Observaciones

En cumplimiento del articulo 33 del Reglamento de los Procesos de Evaluacion de la Universidad de Cantabria publicado en
2023 (véase documento aqui), el profesorado dara a conocer los criterios de puntuacion aplicables en las pruebas evaluables
solicitadas. Entre otros, se dara especial importancia a los siguientes aspectos:

COMPETENCIA LINGUISTICA

Se entiende que el alumnado universitario tiene asumidas las capacidades linglisticas necesarias para desempenfar con éxito
la expresion oral y escrita a todos los niveles: ortografia, gramatica, Iéxico, pragmatica y coherencia discursiva. Demostrar
estas capacidades en los trabajos y examenes realizados es una condicién imprescindible para superar la asignatura.

NORMAS DE CITACION

La Junta de Centro aprobd que la Facultad asume las Normas APA como criterio de citacion para todos los trabajos
académicos. Aunque dichas normas tienen diferentes ediciones, os proponemos como referencia el resumen de la BUC sobre
las normas de la ultima edicién (véase enlace aqui)

PLAGIO

En lo relativo a la realizacién fraudulenta (plagio) de las pruebas de evaluacién, la calificacion se ajustara a lo establecido en

el articulo 32 del Reglamento de los Procesos de Evaluacion en la UC: 'La realizacion fraudulenta de las pruebas o actividades
de evaluacion supondra directamente la calificacion de suspenso '0' en la asignatura en la convocatoria correspondiente,
invalidando con ello cualquier calificacion obtenida en todas las actividades de evaluacién de cara a la convocatoria
extraordinaria. Dicha circunstancia sera puesta en conocimiento del Centro’.

USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA)

Cuando en una tarea evaluable se acepte el uso de la inteligencia artificial (IA), el profesorado determinara en qué medida esta
puede emplearse. Ademas, se podra solicitar al alumnado informacién adicional, tanto de forma oral como escrita, sobre el
desarrollo de la tarea. Asimismo, siempre que el/la estudiante haga uso de la IA, debera especificar como y para qué la ha
usado.

En caso de que se haga un uso no ético o fraudulento de la IA se tendra en cuenta, como marco de referencia para la toma

de decisiones en la evaluacion, lo dispuesto en los articulos 31 y 32 del Reglamento de los Procesos de Evaluacién de la UC
sobre la realizacion fraudulenta de las pruebas y su correspondiente régimen sancionador.

Criterios de evaluacién para estudiantes a tiempo parcial
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Los estudiantes de matricula parcial deberan superar un examen final en la fecha establecida en el calendario de examenes

de la Facultad. La calificacion obtenida en el mismo sera la nota final de la asignatura. Aquellos alumnos de matricula parcial
que acuden a clase con regularidad podran acogerse al mismo sistema de evaluacion que el resto de los estudiantes.

8. BIBLIOGRAFIA Y MATERIALES DIDACTICOS

BASICA

+ Carda, R. y Larrosa, F. (2007). La organizacién del centro educativo. Manual para maestros. Alicante: Editorial club
universitario.

+ Gonzalez, M. T. (2003). Organizacion y gestién de centros escolares. Madrid: Pearson.

»  Woykowska, C. (Coord.) (2008). Cémo dirigir un centro. Guia para asumir las funciones de director. Barcelona: Grao.
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Complementaria
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BIBLIOGRAFIA RELEVANTE

«  Alvarez, C. (2017). ; Qué me ofrecen las paginas web de los centros educativos? Estudio Exploratorio en Cantabria
(Espafia). Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacién, 15(3), 49-63.

+  Alvarez, C. y Fernandez, E. (2020). La evaluacién de directores de centros educativos en Espafia. Profesorado, 24(2), 252
-269. http://doi.org/10.30827/profesorado.v24i2.14077

+  Alvarez, C.y Vejo, R. (2017). 4 Cémo se sittan las escuelas espafiolas del medio rural ante la innovacién? Un estudio
exploratorio mediante entrevistas. Aula abierta, 45, 25-32.

« Bolivar, A. (2019). Politicas de gestién escolar desde una perspectiva comparada: la “excepcioén ibérica”. Economia de la
Educacion y Politica Educativa, 910, 93-103.

« Bolivar, A. (2021). Direccién y liderazgo en una escuela post-covid. Retos y agendas. Cuadernos de Pedagogia, 524, 68-
73.

+ Cano, J. y Cebollero, A. (Coords.) (2023). La escuela y su organizacién. Madrid: Dykinson.

+ Camacho, A. (2014). Tesis doctoral: Funciones y quehaceres de los inspectores de Educacién en Balears. Un estudio de
casos. Barcelona: Universidad de Barcelona.

+ Camacho, A. (2017). La arquitectura escolar: estudio de percepciones. Revista internacional de Educacion para la
Justicia Social, 6(1), 31-56.

+ Collet, J. y Tort, A. (2016). La gobernanza escolar democratica. Madrid, Morata.

+ Consejeria de Educacion de Cantabria (2006). Manual para la participacion de las madres y padres en las AMPAS.
Cantabria: Gobierno de Cantabria.

«  Estruch, J. (2016). Cambiar la direccidon de centros para mejorar el sistema educativo. Organizacion y gestién educativa,
1, 15-19.

+ Garreta, J. (2016). Las asociaciones de madres y padres en los centros escolares de Catalufia: puntos fuertes y débiles.
Revista Electrénica Interuniversitaria de Formacién del Profesorado, 19(1), 47-59.

+ Giménez, A. M.y Carridn, J. L. (2018). El profesorado ante el cyberbullying: necesidades formativas, capacidad de
actuacion y estrategias de afrontamiento. Bordén. Revista de Pedagogia, 70(1), 43-56. DOI: 10.13042/Bordon.2018.52067.

+ Jiménez, J. (2014). Una nueva y vieja inspeccién. Cuadernos de Pedagogia, 58-62.

. Labrador, |., Vaquero, J. y Reboredo, A. (2014). La evaluacién externa estandarizada como herramienta de transparencia.
Organizacion y gestiéon educativa, 2, 21-24.

+  Macbeath, J. (2015). El liderazgo es para el aprendizaje. Cuadernos de Pedagogia, 54-58.

+  Moral, C. (2018). Una aproximacion al concepto de liderazgo para el aprendizaje: el qué, quién, cémo y dénde del
liderazgo para el aprendizaje. Bordén. Revista de Pedagogia, 70(1), 73-87. DOI: 10.13042/Bordon.2018.53235.

. Orellana, V., Caviedes, S., Bellei, C. y Contreras, M. (2018). La eleccién de escuela como fenédmeno socioldgico. Una
revision de literatura. Revista Brasileira de Educacgéo, 23, e230007.

+ Rodriguez, G.A. & Gairin, J. (2020). Practicas de liderazgo intermedios en organizaciones escolares de Chile.
International Journal of Educational Leadership and Management, 8(1), 88-111. http://doi.org/10.17583/ijelm.2020.4044

* Ruiz, N. y Ruiz, J. R. (2017). Colegios rurales agrupados y formacion universitaria. Profesorado, 21(4), 215-240.

* Rul, J. (2017). Los retos educativos contemporaneos. Politicas educativas para un cambio cualitativo. Madrid: Circulo rojo.
+ San Fabian, J. L. (2008). La voz de los estudiantes en los centros escolares. ¢ Hay alguien ahi? Organizacion y gestion
educativa, 5, 27-32.

+ San Fabian, J. L. y Granda, A. (2013). Autoevaluacion de centros educativos. Como mejorar desde dentro. Madrid:
Sintesis.

+  Stobart, G. (2010). Tiempos de pruebas: los usos y abusos de la evaluacién. Madrid, Morata.

« Tiana-Ferrer, A. (2018). Treinta afios de evaluacion de centros educativos en Espafia. Educacion XX1, 21(2), 17-36.
http://doi.org/10.5944/educXX1.21419

« Villa, A. (Ed.). (2013). Liderazgo Pedagdgico en los centros educativos: competencias de equipos directivos, profesorado
y orientadores. Bilbao: Mensajero.

+ Vaquez, S, Liesa, M. y Bernal, J. L. (2016). El camino hacia la profesionalizacion de la funcién directiva: el perfil
competencial y la formacion del director de centros educativos en Espaia. Perfiles Educativos, 38(151), 158-174.

REVISTAS RELEVANTES

+  Organizacion y Gestién Educativa: http://feae.eu/revista/

+  Profesorado. Revista de Curriculum y Formacion del Profesorado: https://recyt.fecyt.es/index.php/profesorado/index
. Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacion: http://www.rinace.net/

PAGINAS WEB RELEVANTES
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Portal educativo de la comunidad de Cantabria: www.educantabria.es

Centro de Profesores de Santander: http://www.cepdecantabria.es/

Ministerio de Educacion y Formacion Profesional: https://www.educacionyfp.gob.es/portada.html
Instituto de Evaluacion del Ministerio: https://www.educacionyfp.gob.es/inee/portada.html

Red Iberoamericana de Investigacién sobre Cambio y Eficacia Escolar: http://www.rinace.net/
Forum Europeo de Administradores de la Educacion http://www.feae.es/
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BIBLIOGRAFIA RELEVANTE

«  Alvarez, C. (2017). ; Qué me ofrecen las paginas web de los centros educativos? Estudio Exploratorio en Cantabria
(Espafia). Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacién, 15(3), 49-63.

+  Alvarez, C. y Fernandez, E. (2020). La evaluacién de directores de centros educativos en Espafia. Profesorado, 24(2), 252
-269. http://doi.org/10.30827/profesorado.v24i2.14077

+  Alvarez, C.y Vejo, R. (2017). 4 Cémo se sittan las escuelas espafiolas del medio rural ante la innovacién? Un estudio
exploratorio mediante entrevistas. Aula abierta, 45, 25-32.

« Bolivar, A. (2019). Politicas de gestién escolar desde una perspectiva comparada: la “excepcioén ibérica”. Economia de la
Educacion y Politica Educativa, 910, 93-103.

« Bolivar, A. (2021). Direccién y liderazgo en una escuela post-covid. Retos y agendas. Cuadernos de Pedagogia, 524, 68-
73.

+ Cano, J. y Cebollero, A. (Coords.) (2023). La escuela y su organizacién. Madrid: Dykinson.

+ Camacho, A. (2014). Tesis doctoral: Funciones y quehaceres de los inspectores de Educacién en Balears. Un estudio de
casos. Barcelona: Universidad de Barcelona.

+ Camacho, A. (2017). La arquitectura escolar: estudio de percepciones. Revista internacional de Educacion para la
Justicia Social, 6(1), 31-56.

+ Collet, J. y Tort, A. (2016). La gobernanza escolar democratica. Madrid, Morata.

+ Consejeria de Educacion de Cantabria (2006). Manual para la participacion de las madres y padres en las AMPAS.
Cantabria: Gobierno de Cantabria.

«  Estruch, J. (2016). Cambiar la direccidon de centros para mejorar el sistema educativo. Organizacion y gestién educativa,
1, 15-19.

+ Garreta, J. (2016). Las asociaciones de madres y padres en los centros escolares de Catalufia: puntos fuertes y débiles.
Revista Electrénica Interuniversitaria de Formacién del Profesorado, 19(1), 47-59.

+ Giménez, A. M.y Carridn, J. L. (2018). El profesorado ante el cyberbullying: necesidades formativas, capacidad de
actuacion y estrategias de afrontamiento. Bordén. Revista de Pedagogia, 70(1), 43-56. DOI: 10.13042/Bordon.2018.52067.

+ Jiménez, J. (2014). Una nueva y vieja inspeccién. Cuadernos de Pedagogia, 58-62.

. Labrador, |., Vaquero, J. y Reboredo, A. (2014). La evaluacién externa estandarizada como herramienta de transparencia.
Organizacion y gestiéon educativa, 2, 21-24.

+  Macbeath, J. (2015). El liderazgo es para el aprendizaje. Cuadernos de Pedagogia, 54-58.

+  Moral, C. (2018). Una aproximacion al concepto de liderazgo para el aprendizaje: el qué, quién, cémo y dénde del
liderazgo para el aprendizaje. Bordén. Revista de Pedagogia, 70(1), 73-87. DOI: 10.13042/Bordon.2018.53235.

. Orellana, V., Caviedes, S., Bellei, C. y Contreras, M. (2018). La eleccién de escuela como fenédmeno socioldgico. Una
revision de literatura. Revista Brasileira de Educacgéo, 23, e230007.

+ Rodriguez, G.A. & Gairin, J. (2020). Practicas de liderazgo intermedios en organizaciones escolares de Chile.
International Journal of Educational Leadership and Management, 8(1), 88-111. http://doi.org/10.17583/ijelm.2020.4044

* Ruiz, N. y Ruiz, J. R. (2017). Colegios rurales agrupados y formacion universitaria. Profesorado, 21(4), 215-240.

* Rul, J. (2017). Los retos educativos contemporaneos. Politicas educativas para un cambio cualitativo. Madrid: Circulo rojo.
+ San Fabian, J. L. (2008). La voz de los estudiantes en los centros escolares. ¢ Hay alguien ahi? Organizacion y gestion
educativa, 5, 27-32.
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PROGRAMA / APLICACION CENTRO PLANTA SALA HORARIO
10. COMPETENCIAS LINGUISTICAS

O Comprension escrita O Comprension oral

O Expresion escrita O Expresion oral

[0 Asignatura integramente desarrollada en inglés
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