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G1205 - Direccion Estratégica de la Empresa

Grado en Relaciones Laborales

Curso Académico 2026 - 2027

1. DATOS IDENTIFICATIVOS

Titulo/s Grado en Relaciones Laborales Tipologia y Obligatoria. Curso 3
curso

Centro Facultad de Derecho

Médulo / materia MATERIA ORGANIZACION DE LA EMPRESA Y DEL TRABAJO, DIRECCION Y GESTION DE RECURSOS HUMANOS
MODULO DE FORMACION DISCIPLINAR

Codigo y G1205 - Direccion Estratégica de la Empresa

denominacion

Créditos ECTS 6 Cuatrimestre Cuatrimestral (1)

Ambito de Ciencias sociales, trabajo social, relaciones laborales y recursos humanos, sociologia, ciencia politica y relaciones
conocimiento internacionales

Web

Idioma de Espafiol English Friendly No Forma de imparticion Presencial

imparticién

Departamento DPTO. ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Profesor responsable | MARIA OBESO BECERRA

E-mail marid.obeso@unican.es

NUmero despacho Edificio de las Facultades de Derecho y Ciencias Econédmicas y Empresariales. Planta: + 2. Administracién de
Empresas E-222A (E222A)

Otros profesores ADELA SANCHEZ SANTOS

4. OBJETIVOS

Conocer la naturaleza, contenido y funciones de la Direccién Estratégica de la empresa.

Conocer las distintas técnicas que existen para la realizacién del andlisis interno y externo de la empresa y ser capaz de utilizarlas e
interpretar los resultados de las mismas a través de un andlisis DAFO.

Ser capaz de formular la estrategia de una empresa.

Comprender la implantacién y control de la estrategia de una empresa.

6. PROGRAMA DE LA ASIGNATURA
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Tema 1. Naturaleza de la Direccidén Estratégica

_

Tema 2. La orientacién futura y gobernanza de la empresa

Tema 3. Sostenibilidad y responsabilidad social

Tema 4. Andlisis del entorno

Tema 5. Andilisis interno y DAFO

Tema 6. Estrategias competitivas

Tema 7. Estrategias con base en la industria

Tema 8. Estrategias corporativas
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Tema 9. Seleccién, implantacién y control de estrategias

7. SISTEMAS DE EVALUACION DEL APRENDIZAJE

Trabajo en equipo Trabajo No Si 40,00
Casos prdcticos en el aula Otros No Si 20,00
Examen tedrico Examen escrito Si Si 40,00

Cuestiones adicionales de interés sobre la evaluacion continua:

La calificacion obtenida por los estudiantes en la evaluacién continua durante el desarrollo del cuatrimestre (trabajo en equipo y casos
prdcticos en el aula) se guardard también para la convocatoria extraordinaria.

En el caso de que una alerta sanitaria impida el desarrollo presencial de la asignatura y, por tanto, también la evaluacién continua
presencial, se tratard de realizar la misma en la medida de lo posible de forma telemdtica haciendo uso de alguna de las plataformas
que la Universidad pone a disposicion de la actividad docente. De esta forma, el desarrollo del trabajo en equipo se realizaria
telemdticamente con el apoyo de las profesoras, y los casos prdcticos se realizarian individualmente después de la imparticion de las
clases magistrales de forma telemdtica entregdndolos a través del aula virtual. Con respecto al examen tedrico, la evaluacion se haria a
través de una plataforma que permita las videollamadas y seria oral (la prueba seria grabada). Ademds, de acuerdo con el Reglamento
de los procesos de evaluacion de la Universidad de Cantabria, la prueba oral seria publica.

Los estudiantes a tiempo parcial tendrdn que realizar un examen de cardcter tedrico-prdctico al finalizar el cuatrimestre. Este examen
constard de dos partes diferenciadas: teoria (40%) y prdctica (60%), que deben de ser superadas por separado. En la teoria se
propondrdn preguntas sobre el temario estudiado en clase. En la prdctica se dard informacién sobre una empresa, y se realizardn
preguntas para aplicar los conocimientos tedricos a esta empresa.

En el caso de que una alerta sanitaria impida la realizacidon de este examen final de forma presencial, se mantendrd esta estructura en
la evaluacion telemdtica (que serd grabada) que se realizard utilizando una de las plataformas que la Universidad pone a disposicion de
la actividad docente. El examen de prdctica se realizard con las cdmaras web y los micréfonos de los estudiantes activados, y se
entregard a través del Aula Virtual, en el tiempo y forma estipulados previamente. De acuerdo con el Reglamento de los procesos de
evaluacion de la Universidad de Cantabriag, la prueba oral seria publica.

8. BIBLIOGRAFIA Y MATERIALES DIDACTICOS

Guerras Martin, L.A., Navas-Lépez, J.E. (2022). LA DIRECCION ESTRATEGICA DE LA EMPRESA. TEORIA Y APLICACIONES. Thomson Reuters,
Editorial Aranzadi. ISBN: 978-84-1125-540-0

Esta es la Guia Docente abreviada de la asignatura. Tienes también publicada en la Web la informacién mds detallada de la asignatura
en la Guia Docente Completa.
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