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MODULO DE CREACION DE EMPRESAS

El objetivo es sistematizar la forma en la que ha de recoger la informacién necesaria para sopesar las debilidades y el potencial de la
una idea de negocio, valorando los recursos necesarios para realizar las inversiones precisas para llevarla a cabo y cuantificando los
efectos econdmicos que se derivan de la actividad mediante una previsién del flujo de ingresos y gastos.

El curso tiene una orientacién eminentemente prdctica, de manera que los alumnos a medida que van estudiando todas las etapas que
han de seguir en el andlisis de la viabilidad van realizando, segun un formato estdndar, la viabilidad de su idea de tal forma que cuando
el curso finaliza dispone de un informe que, ademds de permitirle valorar su ideaq, podra ser utilizado para la busqueda de financiacion o
ayudas publicas.

MODULO DE EMPRESA FAMILIAR

El médulo se centra en el estudio de las particularidades y problemas especificos de la empresa familiar, planteando los aspectos mds
especificos de la misma (gobierno, sucesién, direccién, etc.), desarrollando un andlisis de los mismos y trabajando de manera prdctica las
posibles soluciones.

El objetivo bdsico de la asignatura es dotar al alumno de los conocimientos y aptitudes necesarios para enfrentarse con éxito a la
gestidn y direccion de las empresas familiares, lo que se concreta en que sea capaz de:

- Conocer y comprender la problemdtica especifica y los aspectos mds criticos de la direccién y gestion de empresas familiares, asi
como su incidencia en las principales decisiones empresariales.

- Conocer y saber aplicar las herramientas para hacer frente a esa problemdtica especifica.

« Comprender los fundamentos, causas y posibles soluciones de los conflictos y relaciones familiares.

« Adquirir una actitud activa, critica y positiva hacia la empresa familiar, sus problemas y las herramientas para solucionarlos o
gestionarlos.

6. PROGRAMA DE LA ASIGNATURA

1 MODULO CREACION DE EMPRESAS

TEMA 1. LA DECISION DE CREAR UNA EMPRESA: CONCEPTO DE VIABILIDAD

1.1 Identificacion de ideas que puedan dar lugar a la creacion de una empresa
1.2 El concepto de viabilidad

1.3 La ventaja competitiva

1.4 Sostenibilidad

1.5 Plan de Viabilidad

1.6 Definicion del Modelo de Negocio

2 MODULO DE CREACION DE EMPRESAS

TEMA 2. VIABILIDAD COMERCIAL

2.1 Estudio de Mercado

2.1.1. Entorno general / Macroentorno

2.1.2 Entorno especifico / Microentorno

2.1.3 Clientes Potenciales

2.1.4 Competencia

2.2 Definicién e implementacién de la estrategia

2.3 El papel del marketing en la creaciéon de una empresa.
2.4 Determinacién de los objetivos comerciales

2.5 Politica de producto, precios, distribucién, comunicacién

3 MODULO DE CREACION DE EMPRESAS
TEMA 3. VIABILIDAD TECNICA
3.1 El papel de la produccién en la creacién de una empresa
3.2. Elementos técnicos claves para crear una empresa: la localizacién, el proceso productivo, los recursos humanos y el
plan de inversiones
3.3. Estimacion de los costes fijos y variables
3.4. Cuantificacion del punto muerto

3.5. El presupuesto de capital

4 MODULO DE CREACION DE EMPRESAS
TEMA 4. VIABILIDAD FINANCIERA Y CONSTITUCION
La decisién sobre la viabilidad del proyecto: adecuacion de la demanda prevista a las necesidades técnicas del proyecto

4.1. Forma juridica

4.2. Financiacién del proyecto: fondos propios y financiacién ajena
4.3. Ayudas publicas

4.4. Constitucién y legalizacién de la nueva empresa

4.5. Andlisis econdmico-financiero.
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5 MODULO DE EMPRESA FAMILIAR

TEMA 1.- LA EMPRESA FAMILIAR

1.1 Concepto, caracteristicas y tipologia.

1.2. Ciclo de vida de las empresas familiares.

1.3. Significado y evolucién histérica de la empresa familiar.

1.4. Sistema familia y sistema empresa: relaciones, cultura y valores
6 MODULO DE EMPRESA FAMILIAR

TEMA 2.- GOBERNANZA DE LA EMPRESA FAMILIAR

2.1. Organos de gobierno de la empresa.

2.2 Organos de gobierno de la familia.

2.3. Comunicacién y conflicto en la empresa familiar: problemdtica y resolucion
7 MODULO DE EMPRESA FAMILIAR

TEMA 3.- CONTINUIDAD Y SUCESION EN LA EMPRESA FAMILIAR.

3.1 Continuidad y sucesién.

3.2, Protocolo familiar: contenido y efectos.
8 MODULO DE EMPRESA FAMILIAR

TEMA 4.- DIRECCION DE LA EMPRESA FAMILIAR

4.1. La direccion estratégica de la empresa familiar.

4.2. Cultura de la empresa familiar.

4.3. Profesionalizacién de la empresa familiar: los recursos humanos y la incorporacion de los familiares
9 SEMINARIOS Y CONFERENCIAS DE EMPRESARIOS

7. SISTEMAS DE EVALUACION DEL APRENDIZAJE

TRABAJO EN GRUPO: Estudio de viabilidad empresarial | Trabajo No Si 30,00
TRABAJO EN GRUPO: Andlisis de una empresa familiar Trabajo No Si 30,00
EXAMEN FINAL Examen escrito Si Si 20,00
Actividades de aprendizaje en el aula Otros No No 20,00

Se redlizard un trabajo de grupo para cada maédulo (se precisa una asistencia a las sesiones dedicadas al trabajo en grupo del 80%) y un
examen final tipo test conjunto para los dos moédulos. La nota de los trabajos de grupo se debe recuperar si es inferior a 5.

Los estudiantes que no puedan cumplir el requisito de asistencia pueden examinarse del apartado correspondiente al trabajo mediante
el examen de casos prdcticos tras el examen tipo test.

La recuperacion de los trabajos se hard mediante en un examen escrito de casos de creacion de empresas y empresa familiar que se
realizard tras el examen de test.

Si se suspende la asignatura en la convocatoria ordinaria, se mantiene la nota del trabajo (cuando sea superior a 5) y el seguimiento del
trabajo de clase para la convocatoria extraordinaria. La nota del examen de casos en la convocatoria ordinaria no se guarda para la
extraordinaria.

Estos alumnos pueden sustituir la realizacién de los trabajos por un examen de la prdctica consistente en resolucién de casos que vale el
80% de la nota y han de realizar el examen de test final de la evaluaciéon continua. Ambos se realizardn el dia prefijado por el centro
para la evaluacién final en su convocatoria ordinaria y extraordinaria.

8. BIBLIOGRAFIA Y MATERIALES DIDACTICOS
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MODULO DE CREACION DE EMPRESAS
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MODULO DE EMPRESA FAMILIAR
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School Press.

Poza, E.J. & Daugherty M.S. (2014). Family Business. South-Western CENGAGE Learning (4th Edition)
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Esta es la Guia Docente abreviada de la asignatura. Tienes también publicada en la Web la informacion mds detallada de la asignatura
en la Guia Docente Completa.
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