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1. DATOS IDENTIFICATIVOS

Titulo/s Mdster Universitario en Direccion de Empresas (MBA) Tipologia y Optativa. Curso 1
Mdster Universitario en Direccion de Marketing Curso Optativa. Curso 1
Mdster Universitario en Empresa y Tecnologias de la Informacion Optativa. Curso 1
Centro Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales

Mdédulo / materia

Codigo y
denominacion

1458 - Fundamentos de Estrategia Empresarial

Créditos ECTS

2 Cuatrimestre Cuatrimestral (1)

Ambito de
conocimiento

Ciencias econémicas, administracién y direccidon de empresas, mdrquetin, comercio, contabilidad y turismo
Ciencias econémicas, administracion y direccién de empresas, mdrquetin, comercio, contabilidad y turismo
Ciencias econémicas, administracién y direccidon de empresas, mdrquetin, comercio, contabilidad y turismo

Web

Idioma de Espafiol English Friendly No Forma de imparticién Presencial
imparticion

Departamento DPTO. ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Profesor responsable

MARIA OBESO BECERRA

E-mail

maria.obeso@unican.es

NUmero despacho

Edificio de las Facultades de Derecho y Ciencias Econdmicas y Empresariales. Planta: + 2. Administraciéon de
Empresas E-222A (E222A)

Otros profesores

2. CONOCIMIENTOS PREVIOS
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3. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y APRENDIZAJE

4. OBJETIVOS

Aprender a realizar un andlisis estratégico en una empresa.

Aprender a formular estrategias competitivas.

Aprender a dirigir organizaciones.

5. ACTIVIDADES ACADEMICAS

HORAS DE CLASE (A)
- Teoria (TE) 8
- Prdcticas en Aula (PA) 8

- Prdcticas de Laboratorio Experimental (PLE)

- Prdcticas de Laboratorio en Ordenador (PLO)

- Prdcticas Clinicas (CL)

Subtotal horas de clase 16

ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO (B)

- Tutorias (TU) 6

- Evaluacion (EV) 4

Subtotal actividades de seguimiento 10

Total actividades presenciales (A+B) 26
T envenpesNorReseNaAtes

Trabajo en grupo (TG) 12

Trabajo auténomo (TA) 12

Tutorias No Presenciales (TU-NP)

Evaluacion No Presencial (EV-NP)

Total actividades no presenciales 24
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6. PROGRAMA DE LA ASIGNATURA

1 | La naturaleza de la Direccién Estratégica 1,000 1,000 000/ 000 000| 100| 050 200| 200| 000 000 1
2 | La orientacion futura de la empresa 2,00 2,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 3,00 3,00 0,00 0,00 1
3 | Andlisis DAFO 3,00 3,00 0,00, 0,00 0,00 2,00 1,00 4,00 4,00 0,00 0,00 1-2
4 | Estrategias competitivas 1,00[ 1,000 000 000 000| 100 1,00 200 200| 000| 0,00 2
5 | Implantacién de estrategias 1,00( 1,00 000, 000 000 100/ O050f 100 100| 000( 0,00 2

Esta organizacion tiene cardcter orientativo.

TE Horas de teoria

PA Horas de prdcticas en aula

PLE Horas de prdcticas de laboratorio experimental
PLO Horas de prdcticas de laboratorio en ordenador
CL Horas de prdcticas clinicas

TU Horas de tutoria

EV Horas de evaluacién

TG Horas de trabajo en grupo

TA Horas de trabajo auténomo

TU-NP | Tutorias No Presenciales

EV-NP |Evaluaciéon No Presencial
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7. SISTEMAS DE EVALUACION DEL APRENDIZAJE

Vicerrectorado de Ordenacién Académica

Facultad de Ciencias Econédmicas y Empresariales

Examen tedrico Examen escrito Si Si 40,00
Calif. minima 5,00
Duracién
Fecha realizacién Convocatoria ordinaria
Condiciones recuperacién Con las mismas condiciones, en la convocatoria extraordinaria
Observaciones
Actividades de aprendizaje Otros No Si 20,00
Calif. minima 0,00
Duracién
Fecha realizacién Durante el curso
Condiciones recuperaciéon En la convocatoria extraordinaria, a través de un examen prdctico
Observaciones
Trabajo individual Trabajo No Si 20,00
Calif. minima 0,00
Duracién
Fecha realizacién Durante el curso
Condiciones recuperacion En la convocatoria extraordinaria, a través de un examen prdctico
Observaciones
Trabajo en grupo Trabajo No Si 20,00
Calif. minima 0,00
Duracién
Fecha realizacién Durante el curso
Condiciones recuperacién En la convocatoria extraordinaria, a través de un examen prdctico
Observaciones

calificacion final).

En el caso de que haya alguna alerta sanitaria que impida la evaluacion de forma presencial, ésta se realizard telemdticamente con los
medios que la Universidad de Cantabria ponga a disposicion. El examen de teoria serd oral y la correccién se realizard por coincidencia
en palabras clave, siendo realizado también con las cdmaras web y micréfonos encendidos, y tal y como se contempla en la normativa
se hard en sesion publica. Todas las pruebas de evaluacién serdn grabadas.

El estudiantado matriculado a tiempo parcial superard la asignatura mediante el siguiente sistema de evaluacién:
- La realizacion de un examen tedrico tipo test, en las mismas condiciones que el estudiantado a tiempo completo (40% de la

- La realizacién de un examen prdctico consistente en la aplicacién de los conocimientos adquiridos al andlisis de una empresa real
(60% de la calificacion final).
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En el caso de que haya alguna alerta sanitaria que impida la evaluacion de forma presencial, ésta se realizard telemdticamente con los
medios que la Universidad de Cantabria ponga a disposicién. El examen de teoria serd oral y la correccién se realizard por coincidencia
en palabras clave, siendo realizado también con las cdmaras web y micréfonos encendidos, y tal y como se contempla en la normativa
se hard en sesion publica. Todas las pruebas de evaluacién serdn grabadas serdn grabadas.

8. BIBLIOGRAFIA Y MATERIALES DIDACTICOS

Guerras Martin, L.A., Navas Lopez, J.E. (2022). La Direccién Estratégica de la Empresa. Teoria y Aplicaciones, 6° Edicién. Thomson Reuters.

Guerras Martin, L.A., Navas Lépez, J.E. (2020). Casos de Direccidn Estratégica de la Empresa, 6° Edicién. Thomson Reuters.

9. SOFTWARE

10. COMPETENCIAS LINGUISTICAS

[0 Comprensién escrita [0 Comprensién oral
[ Expresiodn escrita O Expresioén oral
O Asignatura integramente desarrollada en inglés

Observaciones
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