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G896 - Direccion Estratégica

Doble Grado en Administracién y Direccion de Empresas y Economia

Obligatoria. Curso 4
Doble Grado en Administracion y Direccion de Empresas y Relaciones Laborales

Obligatoria. Curso 4

Doble Grado en Derecho y Administracion y Direcciéon de Empresas
Obligatoria. Curso 5

Grado en Administracion y Direccion de Empresas

Obligatoria. Curso 4
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1. DATOS IDENTIFICATIVOS

Facultad de Ciencias Econédmicas y Empresariales

Titulo/s Doble Grado en Administracion y Direccién de Empresas y Economia | Tipologia y Obligatoria. Curso 4
Doble Grado en Administracién y Direccién de Empresas y Relaciones | curso Obligatoria. Curso 4
Laborales Obligatoria. Curso 5
Doble Grado en Derecho y Administracién y Direcciéon de Empresas Obligatoria. Curso 4
Grado en Administracién y Direccion de Empresas

Centro Facultad de Ciencias Econédmicas y Empresariales

Mdédulo / materia

MATERIA DIRECCION GENERAL
MODULO FORMACION EN ORGANIZACION DE EMPRESAS

Codigo y
denominacion

G896 - Direccidn Estratégica

Créditos ECTS 6 Cuatrimestre Cuatrimestral (2)

Web

Idioma de Espariol English Friendly No Forma de imparticién Presencial
imparticion

Departamento DPTO. ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Profesor responsable

MARIA OBESO BECERRA

E-mail

maria.obeso@unican.es

NUmero despacho

Edificio de las Facultades de Derecho y Ciencias Econdmicas y Empresariales. Planta: + 2. Administracion de

Empresas E-222A (E222A)

Otros profesores

SARA TRIGUEROS PRECIADO
JOSE MARIA DIAZ RUBIN

2. CONOCIMIENTOS PREVIOS

Direccioén dreas funcionales. Estructura, comportamiento y disefio organizativos.
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3. COMPETENCIAS GENERICAS Y ESPECIFICAS DEL PLAN DE ESTUDIOS TRABAJADAS

(Organizar-planificar). Capacidad de organizacion y planificacién. Consiste en adquirir aptitudes para observar, evaluar y plantear
propuestas para establecer pautas de organizacién y planificar actuaciones futuras de acuerdo con unos criterios preestablecidos.

(Cooperar) Capacidad para trabajar en equipo. El alumno deberd saber integrarse y colaborar de forma activa en la consecucién de
objetivos comunes con otras personas mucho mds alld de los logros de cardcter individual, pensando de forma global por el bien de la
organizacion a la que pertenece.

(Internacionalizar) Trabajo en un contexto internacional. Esta competencia consiste en saber comprender y adaptarse a la cultura social
y empresarial de diversos paises, de gran interés para toda empresa u organizacién con proyeccion internacional.

(Dirigir, gestionar) Dirigir y gestionar una empresa u organizacion y/o dreas funcionales de la misma. El grado en Direccion de empresas
debe poseer las aptitudes y actitudes necesarias para coordinar y dirigir hacia los objetivos planteados en un drea de la organizacién o
la organizacién en su conjunto.

(Asesorar) Capacidad para asesorar en aspectos técnico-organizativos. Competencia referida a la capacidad para ofrecer
asesoramiento a directivos de empresas y organizaciones en todo aquello que sea de utilidad para conseguir los logros de la empresa y
mejorar su competitividad.

(Liderar la gestidon) Capacidad para liderar la gestiéon de cualquier drea funcional de la empresa. El alumno serd capaz de integrarse en
cualquier drea funcional de una empresa u organizacion para desempefiar y liderar las tareas que en ella se realicen.

Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacién de una forma profesional y posean las competencias que
suelen demostrarse por medio de la elaboracién y defensa de argumentos y la resolucién de problemas dentro de su drea de estudio.

Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su drea de estudio) para
emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética.

Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios posteriores con un
alto grado de autonomia.

3.1RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Comprender el concepto de estrategia y las diferentes fases del proceso de direccion estratégica

Analizar los principios y mecanismos de gobernanza en la empresa

Definir la orientacién futura de la empresa.

Aplicar herramientas de andlisis estratégico para elaborar un DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades)

Desarrollar la capacidad para formular estrategias empresariales coherentes y fundamentadas

4. OBJETIVOS

Conocer la naturaleza, contenido y funciones de la Direccién Estratégica de la empresa.

Conocer las distintas técnicas que existen para la realizacién de los andlisis interno y externo de la empresaq, y ser capaz de utilizarlas e
interpretar los resultados de las mismas para realizar un andlisis DAFO.

Ser capaz de formular la estrategia de una empresa.

Comprender la implantacién y control de la estrategia de una empresa.

5. MODALIDADES ORGANIZATIVAS Y METODOS DOCENTES

Pdgina3de7



U ﬂ |Ve I’S | d O d Vicerrectorado de Ordenacién Académica
d () Cq ntq brlq Facultad de Ciencias Econédmicas y Empresariales

HORAS DE CLASE (A)
- Teoria (TE) 30
- Prdcticas en Aula (PA) 30

- Prdcticas de Laboratorio Experimental (PLE)

- Prdcticas de Laboratorio en Ordenador (PLO)

- Prdcticas Clinicas (CL)

Subtotal horas de clase 60

ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO (B)

- Tutorias (TU) 1

- Evaluacion (EV) 2
Subtotal actividades de seguimiento 3
Total actividades presenciales (A+B) 63

Trabajo en grupo (TG) 36

Trabajo auténomo (TA) 51

Tutorias No Presenciales (TU-NP)

Evaluacion No Presencial (EV-NP)

Total actividades no presenciales 87
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6. ORGANIZACION DOCENTE

Vicerrectorado de Ordenacién Académica

Facultad de Ciencias Econédmicas y Empresariales

1 | TEMA 1: Naturaleza de la Direccién Estratégica 2,00 200 000 000| O000f 000 o010 200 400( 000| 0,00 1

2 | TEMA 2: La orientacién y los valores de la 4,00 4,00 000/ o000 O000| 000| 030 400 600 000| 000 2
empresa

3 | TEMA 3: Grupos de interés y gobernanza de la 4,00[ 4,00 000 000 000| 000| 020 400| 700 000| 000 2
empresa

4 | TEMA 4: Andlisis externo 2,00 2,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,20 5,00 6,00 0,00 0,00 1

5 | TEMA 5: Andlisis Interno y DAFO 4,00 4,00 0,00, 0,00 0,00 1,00 0,30 5,00 6,00 0,00 0,00 2

6 | TEMA 6: Estrategias y ventajas competitivas 4,00( 4,00 000, 000 000| O000| 030| 500| 600 000| 000 2

7 | TEMA 7: Estrategias competitivas segun el tipo 4,00 4,00 000/ o000 O000| 000| 030 500 600 000| 000 2
de industria

8 | TEMA 8: Estrategias corporativas 4,00 4,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,20 4,00 6,00 0,00 0,00 2

9 | TEMA 9: Seleccién, implantacién y control 2,00 2,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,10 2,00 4,00 0,00 0,00 1
estratégicos

Esta organizacion tiene cardcter orientativo.

TE Horas de teoria

PA Horas de prdcticas en aula

PLE Horas de prdcticas de laboratorio experimental
PLO Horas de prdcticas de laboratorio en ordenador
CL Horas de prdcticas clinicas

TU Horas de tutoria

EV Horas de evaluacion

TG Horas de trabajo en grupo

TA Horas de trabajo auténomo

TU-NP | Tutorias No Presenciales

EV-NP | Evaluacion No Presencial
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7. METODOS DE LA EVALUACION

Vicerrectorado de Ordenacién Académica
Facultad de Ciencias Econédmicas y Empresariales

Examen tedrico-prdctico

Examen escrito Si Si 40,00

Calif. minima

Duracién

Fecha realizacion

Al final de la asignatura

Condiciones recuperacion

En la convocatoria extraordinaria, con las mismas condiciones

Observaciones

- Es posible realizar un examen parcial que libere materia de los temas 1-5
(programado hacia mitad del cuatrimestre).

Actividades de aprendizaje

Otros No Si 60,00

Calif. minima

Duracién

Fecha realizacién

Durante el cuatrimestre

Condiciones recuperacion

En la convocatoria extraordinaria, realizacién de un examen sobre un caso real.

Observaciones

Durante el cuatrimestre, se llevardn a cabo tanto actividades de aprendizaje

relacionadas con la asignatura (20%) como un trabajo en equipo consistente en el
andlisis estratégico de una empresa real (40%). Es necesaria una calificacion minima
de 5/10 puntos en este bloque para superar la asignatura.

El trabajo en equipo consiste en la elaboracién, presentacion y defensa de un informe
estratégico sobre una empresa real. En el calendario de la asignatura vienen asignados
los dias que se dedicardn en el aula a la elaboracién de este trabajo (estdn marcadas
como “prdctica”). Existe una Guia para la elaboracién del trabajo en equipo disponible
en el Aula Virtual.

Adicionalmente durante las clases marcadas en el calendario como “teoria” se
realizardn distintas actividades de aprendizaje que serdn evaluables. Estas
actividades incluyen, entre otras, ejercicios prdcticos, reflexiones sobre noticias de
actualidad y kahoots.

La realizacién de una actividad evaluable implica la anulacién de la calificacién de las actividades previas vinculadas a la misma nota.

En el caso de que haya alguna alerta que impida la realizaciéon de este examen de forma presencial, las evaluaciones se realizardn de
forma telemdtica con los medios proporcionados por la Universidad. Las pruebas se realizardn con cdmaras web y micréfonos
encendidos, y serdn grabadas (audio y video).

Las personas matriculadas a tiempo parcial podrdn superar la asignatura realizando un examen correspondiente al 100% de la nota en
la convocatoria ordinaria. El examen constard de dos partes:

Bloque 1: tedrico-prdctico (40%)

Bloque 2: un caso real (60%)

Ambas partes han de ser superadas por separado (calificacién minima 5/10 puntos).

8. BIBLIOGRAFIA Y MATERIALES DIDACTICOS
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Navas Lépez, J.E. y Guerras Martin, L.A. (2022). La direccidn estratégica de la empresa, 6° Edicion. Thomson Reuters.

Ferndndez, E. (2005). Direccidn Estratégica de la Empresa. Fundamentos y puesta en prdctica. Delta. Madrid.

Grant, R.M. (2008). Direccién Estratégica. Conceptos, técnicas y aplicaciones. Civitas. Madrid. Ultima edicion.

Navas, J.E. y Guerras, L.A. (2006). La Direccién Estratégica de la Empresa. Teoria y Aplicaciones. Civitas: Madrid. Edicién 2012.

9. SOFTWARE

10. COMPETENCIAS LINGUISTICAS

O Comprensién escrita O Comprension oral
[ Expresién escrita O Expresién oral
O Asignatura integramente desarrollada en inglés

Observaciones
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