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PRESENTACIÓN DEL RECTOR DE LA 
UNIVERSIDAD DE CANTABRIA

Ángel Pazos Carro
Rector de la Universidad de Cantabria

La Universidad de Cantabria (UC) es una institución joven y moderna, 

cuyo principal objetivo es contribuir al progreso social a través de su 

compromiso con la excelencia docente y científica. Dentro de los ejes 

del Plan Estratégico, el emprendimiento se posiciona en los últimos 

años como un pilar fundamental. En este sentido, la actividad institu-

cional de la UC pretende potenciar la valorización y la transferencia de 

los resultados de la investigación en aras de la mejora de la calidad 

de vida y del desarrollo social y económico, potenciando la innova-

ción y la cultura emprendedora.

Desde la UC, existe una firme apuesta por realizar cambios en la 

sociedad mediante la formación de personas con iniciativa, creati-

vidad, talento e ilusión. Se convierte en un reto modelar las mentes 

de quienes tienen que dirigir la sociedad en el futuro, enseñarles un 

conocimiento actual, bien estructurado y competitivo, fomentar su 

pensamiento crítico y transmitirles habilidades como el trabajo en 

equipo, la capacidad de defender en público sus ideas o el espíritu 

emprendedor.

Por ello, el apoyo de programas y proyectos centrados en el fenóme-

no emprendedor es de vital importancia para incentivar el desarrollo 

de iniciativas emprendedoras entre el estudiantado e impactar posi-

tivamente en el progreso de nuestra sociedad dentro de un entorno 

complejo y cambiante.

Estudios como el GUESSS son indispensables para conocer las de-

bilidades y fortalezas de nuestra misión formativa, y así poder actuar 

con responsabilidad y tomar medidas que nos permitan avanzar en el 

apoyo a las actividades emprendedoras de nuestra región y país. 

Finalmente, deseo agradecer el trabajo realizado por todas las per-

sonas implicadas en este programa y, de manera especial, a todos 

los estudiantes de nuestra universidad que han puesto de manifiesto 

todo su espíritu emprendedor. 
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EL PROYECTO GUESSS ESPAÑA Y EL ESPÍRITU 
EMPRENDEDOR DE LA UNIVERSIDAD DE CANTABRIA

José Ruiz Navarro
Catedrático Emérito de Organización de 

Empresas por la Universidad de Cádiz

Coordinador del Observatorio GUESSS en 

España

https://guesss-spain.com/

jose.ruiznavarro@uca.es

https://es.linkedin.com/in/joseruiznavarro 

El proyecto internacional GUESSS de investigación colaborativa es el 

más importante del mundo en el ámbito del emprendimiento universi-

tario. En nuestro país se enmarca en las actividades que desarrolla el 

Observatorio del Emprendimiento RED GEM España. Su relevancia le 

viene dada por su alcance territorial, que en la última edición abarcó 

a 58 países, por su capacidad para involucrar a una extensa red de 

más de 3.000 universidades, por su sólido planteamiento conceptual 

respaldado por los conocimientos más recientes en la materia y, en el 

caso de España, por el compromiso de una amplia red de investiga-

dores de la práctica totalidad de las universidades. 

Sus principales objetivos son impulsar el conocimiento de las inten-

cionalidades y actividades emprendedoras de los estudiantes uni-

versitarios, investigar sus causas e influencia del contexto universita-

rio y de la formación, y emitir recomendaciones que logren iniciativas 

emprendedoras de más alto rendimiento. Dos efectos estratégicos 

subyacen en sus resultados: la movilización y el interés suscitado en 

los universitarios por la materia; y la generación de una amplísima 

base de datos nacional e internacional de gran valor para la toma de 

decisiones de las autoridades académicas y responsables institucio-

nales que permite profundizar en muchos de los aspectos esboza-

dos en los informes que GUESSS emite. 

El proyecto ha logrado una movilización de los estudiantes sin pre-

cedentes. La participación en España, la mayor de todo el mundo, 

ha superado los 98.000 estudiantes, una muestra del interés y 

curiosidad de nuestros jóvenes universitarios que rompe algunos 

tópicos. La relevante participación de la Universidad de Cantabria, 

con más de 2.000 estudiantes, es un buen ejemplo. 

Este logro no hubiese sido posible sin el trabajo de las más de 120 

personas, entre investigadores, responsables y equipos de las uni-

dades de emprendimiento de las universidades públicas y privadas 

que se han involucrado en el reto de expandir la cultura emprende-

dora a través de GUESSS. En esa tarea, tenemos que agradecer 

el apoyo recibido a nivel nacional por el Santander Financial Insti-

tute (SANFI), la CRUE y el Alto Comisionado para España Nación 

Emprendedora. GUESSS España es un proyecto que se inscribe 

en las actividades del Observatorio del Emprendimiento de España 

RED GEM y que, consecuentemente, recibe el apoyo de su sólida 

estructura territorial y el respaldo estratégico de ENISA.  

https://guesss-spain.com/
mailto:jose.ruiznavarro%40uca.es?subject=Correo%20desde%20Informe%20GUESSS%20UC%202021
https://es.linkedin.com/in/joseruiznavarro 


11

UNIVERSIDAD DE CANTABRIA
El proyecto GUESSS España y el espíritu em

prendedor de la Universidad de Cantabria
INFORM

E GUESSS 2021

Como coordinador del proyecto en España es una gran satisfacción 

la presentación de los informes de las distintas universidades. La pre-

sentación del informe de la Universidad de Cantabria es muy especial 

e importante por varias razones. En primer lugar, por los lazos afecti-

vos que me unen a ella, por la amabilidad con la que siempre me han 

recibido. En segundo lugar, por el relevante papel que la Universidad 

de Cantabria tiene en el ecosistema de innovación y emprendimiento 

de España, fruto del buen hacer de su extenso plantel de perso-

nas expertas, como Ana Fernández Laviada o Begoña Torre Olmo, 

liderando el Observatorio del Emprendimiento de España y SANFI, 

y trabajando juntas con un amplio equipo de reconocido prestigio. 

Entre esas personas, destacan el esfuerzo y capacidad de Paula San 

Martín Espina y Estefanía Palazuelos Cobo, responsables del pro-

yecto GUESSS en la Universidad de Cantabria, que han realizado un 

informe excelente y movilizado a los estudiantes. Ellas, con su entu-

siasmo y buen hacer, han reforzado el proyecto GUESSS en España y 

mejorado su prestigio y valor. A todas ellas, mi más sincera felicitación 

y la de todo el equipo GUESSS en España.  
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El emprendimiento entre los jóvenes, en especial los estudiantes, tiene un impacto crucial, ya que sus iniciativas 

empresariales contribuirán a crear el valor económico y social que tan acuciantemente necesitamos en el futuro.

Según datos del último informe GEM España, una parte importante de las personas que crean un nuevo 

negocio tiene un nivel de educación alto, lo que implica que el colectivo emprendedor posee cierta capacidad 

de aprendizaje y adquisición de conocimientos que ha desarrollado en centros formativos. 

Por tanto, resulta fundamental tener un diagnóstico claro de la situación de los universitarios ante el fenómeno 

emprendedor, conocer sus intenciones de elección de carrera y cuáles son las causas y consecuencias de 

sus decisiones. 

El proyecto internacional GUESSS es el observatorio de investigación colaborativa más importante del mun-

do, cuyo campo de estudio se centra principalmente en las intenciones y las actividades emprendedoras de 

los estudiantes universitarios. Fue fundado en la Universidad de St. Gallen (KMU-HSG) en el año 2003 y des-

de 2016 se coordina en colaboración con la Universidad de Bern (Suiza, IMU) bajo la dirección del profesor 

Philipp Sieger, fundador de la iniciativa, con el patrocinio de Ernst & Young.

Desde entonces, el GUESSS ha ido creciendo hasta alcanzar la cifra de 58 países participantes y más de 

258.000 estudiantes universitarios en la edición 2021, cada uno de los cuales está representado por un equi-

po principal encargado de distribuir la encuesta online a través de la que se realiza la recogida de datos. 

En España, han participado de forma activa 75 universidades, y se han recogido más de 98.000 cuestionarios, 

lo que ha permitido liderar a nivel internacional el ranking de países por número de respuestas recibidas. La 

Universidad de Cantabria, en concreto, ha contribuido a este proyecto con un total de 2.289 respuestas, lo cual 

representa un 2,33% de la muestra total del país, situándose en el puesto 14 de las 75 universidades españolas.

El informe GUESSS 2021 ofrece la explotación de una parte de la extensa base de datos obtenida que servirá 

para investigaciones futuras y para profundizar en aspectos relacionados con la participación de las mujeres y 

hombres, tipos de carreras o características de las iniciativas. Como novedades, en esta edición se ha estu-

diado el impacto de la pandemia en el fenómeno emprendedor universitario y se han seleccionado e incluido 

5 ejemplos de iniciativas emprendedoras.

INTRODUCCIÓN AL  
INFORME GUESSS 2021
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01
INTENCIONES DE ELECCIÓN 

DE CARRERA EMPRENDEDORA

1.1. INTENCIONES DE ELECCIÓN DE CARRERA EMPRENDEDORA DE LOS ESTUDIANTES UC 

Tal y como se desprende de la información suministrada por la figura 1, el 10% de los estudiantes de la 

Universidad de Cantabria (de aquí en adelante, estudiantes UC) manifiesta su predisposición a ser empren-

dedor inmediatamente después de terminar sus estudios. Este porcentaje se eleva al 16,2% cuando se 

pregunta acerca de la intención de crear un nuevo negocio una vez transcurridos cinco años desde la finali-

zación de los estudios. Además, se puede observar que la elección que predomina entre los estudiantes de 

la UC tanto al finalizar sus estudios como en un plazo de cinco años es ser empleado público (funcionario), 

superando en ambos casos el 25% del total.  

FIGURA 1. INTENCIONES DE ELECCIÓN DE CARRERA DE LOS ESTUDIANTES UC AL FINALIZAR SUS ESTUDIOS Y CINCO AÑOS DESPUÉS

4,9%
2,4%

10,8%
7,7%

18,5%
18,4%

1,2%
1,7%

14,4%
12,8%

25,8%
28,8%

10,0%
16,2%

1,3%
1,0%

0,1%
0,6%

13,1%
10,3%

Empleado en una pequeña 
empresa (1-49 trabajadores)

Empleado en una mediana empresa 
(50-249 trabajadores)

Empleado en una gran empresa 
(250 o más trabajadores)

Empleado en una organización sin 
ánimo de lucro (ONG)

Empleado en una institución académica 
(colegio, instituto, universidad)

Empleado público 
(funcionario)

Emprendedor, trabajando en mi 
propia empresa

Sucesor en una empresa de mis 
padres o de mi familia

Sucesor en una empresa que, 
actualmente, no controla mi familia

Otro/Todavía no lo sé

Al finalizar sus estudios 5 años después

Estos mismos datos son comparados en la figura 2 (al finalizar sus estudios) y en la figura 3 (cinco años 

después de finalizar sus estudios) con los obtenidos a nivel nacional, europeo y para el colectivo de países 

GUESSS. En este sentido, se puede observar cómo el porcentaje de estudiantes que quiere ser empren-

dedor y trabajar en su propia empresa es menor en la UC que en el resto de colectivos considerados. Esta 

diferencia es más pronunciada en las intenciones de elección de carrera cinco años después de finalizar 
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sus estudios. Justo lo contrario sucede con la predisposición a ser empleado público (funcionario), don-

de se observa que la UC presenta un porcentaje muy superior al reflejado por los estudiantes españoles, 

europeos y pertenecientes a países GUESSS. En este caso, las diferencias son considerables en ambos 

periodos de tiempo. 

FIGURA 2. INTENCIONES DE ELECCIÓN DE CARRERA DE LOS UNIVERSITARIOS AL FINALIZAR SUS ESTUDIOS. COMPARATIVA UC, ESPAÑA, 

EUROPA Y PAÍSES GUESSS
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19,2%
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13,3%
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18,4%

12,6%
17,8%
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13,0%
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1,4%
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0,9%

0,4%
0,6%

0,1%
0,3%

15,9%
15,3%

13,1%
15,4%

Empleado en una pequeña 
empresa (1-49 trabajadores)

Empleado en una mediana empresa 
(50-249 trabajadores)

Empleado en una gran empresa 
(250 o más trabajadores)

Empleado en una organización sin 
ánimo de lucro (ONG)

Empleado en una institución académica 
(colegio, instituto, universidad)

Empleado público 
(funcionario)

Emprendedor, trabajando en mi 
propia empresa

Sucesor en una empresa de mis 
padres o de mi familia

Sucesor en una empresa que, 
actualmente, no controla mi familia

Otro/Todavía no lo sé

Cantabria (UC) España UE27 GUESSS

GUESSS
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FIGURA 3. INTENCIONES DE ELECCIÓN DE CARRERA DE LOS UNIVERSITARIOS CINCO AÑOS DESPUÉS DE FINALIZAR SUS ESTUDIOS. COM-

PARATIVA UC, ESPAÑA, EUROPA Y PAÍSES GUESSS

4,2%
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empresa (1-49 trabajadores)

Empleado en una mediana empresa 
(50-249 trabajadores)

Empleado en una gran empresa 
(250 o más trabajadores)

Empleado en una organización sin 
ánimo de lucro (ONG)

Empleado en una institución académica 
(colegio, instituto, universidad)

Empleado público 
(funcionario)

Emprendedor, trabajando en mi 
propia empresa

Sucesor en una empresa de mis 
padres o de mi familia

Sucesor en una empresa que, 
actualmente, no controla mi familia

Otro/Todavía no lo sé

Cantabria (UC) España UE27 GUESSS

La figura 4, por su parte, refleja las intenciones de elección de carrera de los estudiantes universitarios una 

vez agrupados en cuatro grandes bloques (empleados por cuenta ajena, emprendedores, sucesores en 

empresa familiar y otras actuaciones). Tanto en el contexto cántabro (UC) como en el español, el europeo y 

el global, se observa una clara intencionalidad directa hacia el empleo por cuenta ajena en el momento de 

finalización de los estudios (UC: 75,5%; España: 70,4%; UE27: 70,1%; GUESSS: 64,9%). No obstante, una 

vez transcurridos cinco años, se observa cómo una parte de esas intenciones se traslada hacia la carrera 

emprendedora, si bien es cierto que en la UC este cambio se produce de una forma menos pronunciada. 
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FIGURA 4. INTENCIONES DE ELECCIÓN DE CARRERA POR GRUPOS DE LOS UNIVERSITARIOS AL FINALIZAR SUS ESTUDIOS Y CINCO AÑOS 

DESPUÉS. COMPARATIVA UC, ESPAÑA, EUROPA Y PAÍSES GUESSS
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Al finalizar sus estudios 5 años después

1.2. TRAYECTORIAS EMPRENDEDORAS 

La figura 5 permite visualizar si los estudiantes que tras finalizar sus estudios tienen intención de crear su 

propia empresa mantienen dicha elección cinco años después. En la UC, se observa cómo el 73,9% de los 

estudiantes se encuentra en esta situación, mientras que del porcentaje de estudiantes que tiene intención 

de cambiar a futuro, la mayoría se ve trabajando por cuenta ajena en medianas o grandes empresas. A nivel 

nacional, las cifras son similares, lo cual demuestra una notoria estabilidad en las intenciones emprendedoras.
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FIGURA 5. TRAYECTORIA PROFESIONAL QUE LOS ESTUDIANTES UC PRETENDEN SEGUIR CINCO AÑOS DESPUÉS DE TERMINAR SU FORMA-

CIÓN HABIÉNDOSE DECLARADO EMPRENDEDOR INTENCIONALES A CORTO PLAZO
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padres o de mi familia

Sucesor en una empresa que, 
actualmente, no controla mi familia

Otro/Todavía no lo sé

Cantabria (UC) España

En sentido inverso, la figura 6 muestra las intenciones de carrera a corto plazo (en el momento de finaliza-

ción de los estudios) de aquellos universitarios que habían reflejado preferencia por la carrera emprende-

dora cinco años después de finalizar sus estudios. Tal y como puede observarse, existe una gran similitud 

entre los indicadores españoles (45%) y cántabros (45,8%). Esto puede deberse a que los estudiantes 

consideran que a largo plazo estarán más capacitados para emprender que justo después de finalizar sus 

estudios, lo cual puede traducirse en una mayor confianza e interés a la hora de crear su propio negocio.
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FIGURA 6. TRAYECTORIA PROFESIONAL QUE LOS ESTUDIANTES UC PRETENDEN SEGUIR A CORTO PLAZO DE TERMINAR SU FORMACIÓN 

HABIÉNDOSE DECLARADO EMPRENDEDOR INTENCIONALES A LOS CINCO AÑOS
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Cantabria (UC) España
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Santanderinos, formados en la Universidad de Cantabria, en la Escuela de Caminos y Facultad de Cien-

cias. Javier ha trabajado en empresas constructoras hasta 2019, y desde entonces en Trowelapp. Borja 

terminó Físicas y siempre se ha dedicado al software, trabajando en la empresa santanderina CIC, luego en 

Barcelona y finalmente en 2019 creó la empresa Pindia Software. Abel hizo el doctorado en Físicas antes 

de incorporarse a la empresa privada, ha desarrollado su actividad en Barcelona y luego se ha incorporado 

como socio a Pindia Software.

¿Cuál fue el motivo principal que te/os llevó a emprender?  

La posibilidad de unir los conocimientos de negocio de la construcción y el software para 

lograr un producto que tiene un hueco en un mercado complejo y difícil como es el de la 

construcción. Al ser un reto difícil, existe competencia, pero no es abundante como en 

otros sectores.

¿Qué dificultades te/os encontrasteis? 

El inicio ha sido complejo. Para digitalizar con éxito el software ha de incluir a todos los traba-

jadores sin excepciones, y en nuestro sector existen perfiles de personas muy diversos, con 

distintos niveles de capacidad y aptitudes. Además, la edad media del sector es media-alta y 

no se incorpora gente joven, que son los que están más preparados en temas tecnológicos. 

Muchas personas que trabajan en el sector tienen rechazo hacia la tecnología.

¿Quién o quiénes te/os ayudaron en los momentos de arrancar? 

Fundamentalmente nosotros a nosotros mismos. Formamos un equipo muy responsable, 

con muchas ganas de trabajar y de hacerlo bien.

¿Qué consejos le/s daríais a las personas de la universidad para atreverse a iniciar la aven-
tura de emprender? 

El mejor consejo es emprender en algo que te apasione. Es necesario dedicarle muchas, o me-

jor dicho, todas las horas posibles. Emprender es irte con los problemas a casa, o despertarte 

a las 3 de la mañana con algo que te está remordiendo la conciencia. Si ha de ser así, tiene que 

apasionarte, si no, se convertirá en un castigo y en una carga de la que te querrás liberar.

TROWELAPP (PINDIA SOFTWARE, S.L.)
Empresa tecnológica dedicada a la digitalización 
del sector de la construcción. 

Javier García Cueto (Caminos Santander), Borja García Cueto (Físicas Santander), 

Abel García Saiz (Físicas Santander) 
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02
INTENCIONES EMPRENDEDORAS 
A LO LARGO DEL TIEMPO

Con respecto a la evolución de las intenciones emprendedoras a lo largo del tiempo (figura 7), y a pesar del 

extremo grado de incertidumbre socio-económica experimentada en los años 2020 y 2021, tanto en la UC 

(de 3,3% a 10,0%) como en España (de 4,5% a 13,0%) la proporción de emprendedores intencionales a 

corto plazo ha aumentado considerablemente. Sin embargo, cuando se tienen en cuenta estas intenciones 

a largo plazo sucede justo lo contrario, si bien la disminución no es tan pronunciada ni a nivel regional (de 

20,0% a 16,2%) ni nacional (de 24,5% a 23,1%).

FIGURA 7. INTENCIONES EMPRENDEDORAS DE LOS UNIVERSITARIOS AL FINALIZAR SUS ESTUDIOS Y CINCO AÑOS DESPUÉS. EVOLUCIÓN 

TEMPORAL. COMPARATIVA UC-ESPAÑA
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4,5%
13,0%
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España

AL FINALIZAR SUS ESTUDIOS
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Uktena es una plataforma de servicios industriales en Realidad Mixta que perfecciona al trabajador de 

campo a través de asistencia inteligente. Con Uktena, empresas de todos los tamaños tienen la posibili-

dad de convertirse en los verdaderos dueños del conocimiento generado por sus trabajadores. Problemas 

comunes como la escasez de mano de obra, las grandes inversiones en formación, la alta rotación de 

empleados, los largos periodos de aprendizaje y la baja productividad durante estos periodos se resuelven 

inmediatamente con el uso de la plataforma. A través de una tecnología disruptiva, Uktena elimina la curva 

de aprendizaje haciendo que los trabajadores sean productivos desde su primer día, resolviendo los proble-

mas de rotación y garantizando una productividad estándar en todos los procesos.

¿Cuál fue el motivo principal que os llevó a emprender?

La primera razón es, sin duda, la vocación personal y tener el gusanillo del emprendimien-

to en la sangre. Tener esto te hace ver la vida de otra manera, enfrentarte a los problemas 

buscando siempre una solución, y cuando ves algo que estás seguro que puede cambiar el 

mundo, no dudas en lanzarte de cabeza.

Con Uktena fue exactamente así, creo que ya no es posible concebir un mundo donde es-

temos limitados por lo “real”, ya es hora de que nuestros límites se amplíen por la existen-

cia de infinitas capas virtuales superpuestas al mundo real.

Como sociedad, nuestro actual modelo de formación está obsoleto, si a esto le añadimos 

el elevado número de desempleados en todo el mundo, está claro que tenemos que cam-

biar las cosas. Con nuestra tecnología cualquier persona puede realizar cualquier proceso 

manual como si tuviera 20 años de experiencia en esta tarea, sin necesidad de haber reci-

bido formación previa. Eso lo cambia todo y es sólo el principio.

¿Qué dificultades encontrasteis?

Emprender nunca es fácil, en una startup tecnológica me atrevo a decir que es aún más 

complejo. Empezar un proyecto sin recursos es un reto enorme, tener que atraer talento 

que te ayude a desarrollar tus ideas sin poder remunerarlo como es debido es una tarea 

UKTENA
Rafael Wanderley Ruiz

Rafael tiene dos licenciaturas en Historia por la Universidad Católica de Santos 

(Brasil) y un Máster en Historia del Mundo Hispánico por el CSIC como becario de 

la Fundación Carolina. Residente en Cantabria desde hace 5 años, ha cursado el 

Máster de Prehistoria y Arqueología de la Universidad de Cantabria y actualmente es 

estudiante de doctorado en Arqueología Prehistórica en la misma universidad. Aun-

que es un apasionado de la prehistoria y la arqueología, siempre ha tenido el espíritu 

emprendedor en su vida, habiendo sido fundador y CEO de una empresa tecnológi-

ca durante 8 años antes de fundar Uktena junto con su amigo Gustavo dos Santos.

Gustavo dos Santos

Gustavo es licenciado en Programación de Juegos Digitales con una trayectoria de más 

de una década en proyectos de Realidad Virtual y Aumentada por todo el mundo.
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muy difícil, luego validar la primera hipótesis, pivotar debido a la pandemia, revalidar hipó-

tesis, conseguir las primeras métricas y encontrar financiación para escalar los aprendizajes 

son sin duda los principales problemas que encontramos en nuestro corto recorrido.

¿Quién o quienes os ayudaron en los momentos iniciales?

Varias instituciones han marcado un antes y un después en nuestra historia, desde la 

Universidad de Cantabria, a través de los Premios UCem de Emprendimiento Universitario, 

que tuvimos el honor de ganar y sin los cuales quizás ni siquiera hubiéramos nacido, hasta 

el CISE - Centro Internacional Santander Emprendimiento, que fueron los responsables de 

ayudarnos a encontrar un mentor de la industria cuando pivotamos debido a la pandemia.

Empresarios e industrias que pronto se convirtieron en mentores, socios y clientes, como 

el Grupo Mademan y su director general, David González, fueron esenciales en nuestros 

primeros pasos y siguen formando parte de nuestro progreso.

Programas de aceleración empresarial como el Make In organizado por Debegesa - Socie-

dad para el Desarrollo Económico de Debabarrena y la Lanzadera de Valencia, el proyecto 

personal de Juan Roig, propietario del Grupo Mercadona, nos ofrecieron la formación que 

no teníamos y los contactos que necesitábamos en esa etapa.

¿Qué consejos daríais a los estudiantes y egresados de la Universidad de León que deseen 
iniciar la aventura de emprender?

Emprender desde mi punto de vista es encontrar un problema y obsesionarse con resolverlo, 

nunca inicies un proyecto con tanto riesgo por amor a una solución que aún no está validada. 

Además, no dejes que nadie te diga que lo que haces no tiene sentido, sólo tú entiendes de 

verdad lo que haces. Recuerda siempre que la diferencia entre un loco y un genio es el éxito, 

y tú serás el loco hasta que alcances el éxito, y no hay ningún problema en ello.	
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03
ACTIVIDADES EMPRENDEDORAS

3.1. EMPRENDEDORES NACIENTES

El 13,7% de los estudiantes UC indicaron que se encuentran en el proceso de creación de sus propios 

negocios, es decir, que pueden ser considerados como emprendedores nacientes. De ellos, más del 75% 

surgieron al margen de lo realizado en la universidad, mientras que el 8,6% despegaron gracias a un curso 

realizado dentro de la misma y el 16,1% se pusieron en marcha en otro ámbito relacionado con ella (figura 

8). Los porcentajes son similares en el caso de España.

FIGURA 8. ORIGEN DEL ANTERIOR PROYECTO PUESTO EN MARCHA POR LOS EMPRENDEDORES NACIENTES. COMPARATIVA UC-ESPAÑA

12,6%
8,6%

15,5%16,1%

71,9%
75,3%

De un curso de la 
Universidad

En otro ámbito 
relacionado con la 

Universidad

Independientemente 
de lo realizado en la 

Universidad

Cantabria (UC) España

Respecto a la ocupación proyectada por los emprendedores nacientes, la figura 9 muestra cómo al 39,9% 

de los estudiantes UC les gustaría que este negocio se convirtiera en su principal ocupación tras finalizar sus 

estudios universitarios, el 26,7% reportó la consideración de otras opciones y el 33,9% señaló que todavía no 

lo había decidido. Los valores, nuevamente, se aproximan mucho a los datos recogidos a nivel nacional.

FIGURA 9. INTENCIÓN DE LOS EMPRENDEDORES NACIENTES DE QUE EL NEGOCIO SE CONVIERTA EN SU PRINCIPAL OCUPACIÓN TRAS GRADUARSE

23,7%
26,7%

42,4%
39,9%

33,9%33,3%

No Sí No lo sé todavía

Cantabria (UC) España
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Por otro lado, tal y como se observa en la figura 10, tanto en el caso de la UC como en el de España, más 

del 50% de los emprendedores nacientes funda sus proyectos de manera individual, mientras que menos 

del 20% se plantea realizarlo con dos o más socios. 

FIGURA 10. NÚMERO DE COFUNDADORES DEL PROYECTO DE LOS EMPRENDEDORES NACIENTES. COMPARATIVA UC-ESPAÑA

51,8%52,9%

28,5%
33,1%

11,4%
6,2%

8,4%7,9%

Yo solo Con un socio Con dos socios Con 3 o más socios

Cantabria (UC) España

3.2. EMPRENDEDORES ACTIVOS

En términos relativos, la tasa de emprendimiento activo se sitúa en la UC en el 4,1%, dato bastante similar 

al valor medio de los universitarios de España (6,3%). De ellos, en la figura 11 se observa que existe un 

predominio de empresas incipientes en ambos casos, ya que más del 50% de las mismas han sido crea-

das entre los años 2019 y 2021. Destaca especialmente el año 2021, en el que, tras la pandemia de la 

COVID-19, hubo un mayor porcentaje de empresas de nueva creación por parte de los estudiantes UC, en 

comparación con la media española (17,2% versus 14,5%). 

FIGURA 11. AÑO DE FUNDACIÓN DE LAS EMPRESAS DE LOS EMPRENDEDORES ACTIVOS. COMPARATIVA UC-ESPAÑA
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En lo que respecta al tamaño de estas iniciativas, cabe destacar que, en el caso de los estudiantes UC, el 

34,5% no tiene empleados a su cargo, el 42,5% cuenta con un empleado, y sólo el 23,0% cuenta con 2 
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o más empleados en plantilla (figura 12), por lo que se trata de empresas muy pequeñas. La situación en 

España es similar, aunque el porcentaje de empresas con más de cinco empleados es bastante superior 

(7,8% versus 1,2%).

FIGURA 12. NÚMERO DE EMPLEADOS DE LAS EMPRESAS DE LOS EMPRENDEDORES ACTIVOS. COMPARATIVA UC-ESPAÑA
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Sorprendentemente, la figura 13 muestra que el 40,7% de los emprendedores activos de la UC indicó que 

su negocio no sería su principal ocupación una vez terminados los estudios. Este dato es similar al repor-

tado por los estudiantes de la muestra española (37,5%). Por otra parte, cabe señalar que dicho porcen-

taje es significativamente superior al indicado previamente por los emprendedores nacientes en la figura 9 

(26,7% y 23,7%, respectivamente).

FIGURA 13. INTENCIÓN DE LOS EMPRENDEDORES ACTIVOS DE QUE EL NEGOCIO SE CONVIERTA EN SU PRINCIPAL OCUPACIÓN TRAS GRADUARSE
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Con respecto a los cofundadores, la figura 14 revela que el 23,1% de las empresas han sido creadas de 

manera unipersonal por los estudiantes UC, el 66,4% tienen 1 o 2 cofundadores y sólo el 11,9% de las 

mismas disponen de equipos formados por 3 o más socios. En España se observa una tendencia similar.
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FIGURA 14. NÚMERO DE COFUNDADORES DE LOS EMPRENDEDORES ACTIVOS. COMPARATIVA UC-ESPAÑA
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Por último, la figura 15 representa el nivel de satisfacción de los emprendedores activos con el rendimiento 

de sus negocios en comparación con sus competidores. Para ello, se utiliza una escala Likert de 7 puntos 

(1: mucho peor; 7: mucho mejor) y se pregunta a los emprendedores activos por las siguientes dimensio-

nes de sus negocios: crecimiento de las ventas, crecimiento de la cuota de mercado, crecimiento de los 

beneficios, creación de empleo e innovación. Tal y como se desprende de la información proporcionada por 

los emprendedores, la media es de 4,2 en el caso de la UC, situándose por encima del punto central de la 

escala (3,5) y ligeramente por debajo de la media española (4,3). Por su parte, el análisis detallado de cada 

indicador muestra rendimientos similares, oscilando entre 4,2 y 4,7 puntos, con excepción de la “creación 

de empleo”, que es calificada por los emprendedores activos de la UC con 3,2 puntos, valor ligeramente 

inferior a la media de los emprendedores activos españoles (3,5).

FIGURA 15. AUTOEVALUACIÓN DEL RENDIMIENTO DE LA EMPRESA DEL EMPRENDEDOR ACTIVO EN COMPARACIÓN CON SUS COMPETIDORES
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3.3. COMPARATIVA TERRITORIAL

Tal y como pone de manifiesto la figura 16, el análisis comparado de las tasas de emprendimiento naciente 

y activo entre estudiantes UC, España, Europa y países GUESSS señala que la UC reporta tasas inferiores 

a las del resto de los territorios. Por su parte, España y Europa presentan tasas similares de emprendimien-

to naciente y activo, siendo significativamente inferiores a las de los países GUESSS.

FIGURA 16. EMPRENDEDORES ACTIVOS Y NACIENTES. COMPARATIVA UC, ESPAÑA, EUROPA Y PAÍSES GUESSS
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Por su parte, el análisis de la proporción de emprendedores nacientes versus emprendedores activos 

permite realizar proyecciones futuras sobre el nivel de emprendimiento universitario (figura 17).  En este 

sentido, España tiene una ratio idéntica a la de Europa, que señala que hay 3 emprendedores nacientes 

por cada emprendedor activo, ligeramente por encima de la media global de los países participantes en el 

proyecto GUESSS (2,6). Por último, la UC reporta una ratio superior al resto de territorios (3,3).

FIGURA 17. PROPORCIÓN DE EMPRENDEDORES NACIENTES VERSUS EMPRENDEDORES ACTIVOS. COMPARATIVA UC, ESPAÑA, EUROPA Y 

PAÍSES GUESSS
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Iniciamos la andadura empresarial fundando una empresa orientada a la educación desarrollando un kit de 

electrónica-robótica y programación para niños, nos desvinculamos de esta y fundamos Siali, proyecto en 

el que llevamos trabajando desde 2018. 

Nuestro proyecto pretende el desarrollo y comercialización de productos software, para que fábricas e 

integradores industriales puedan automatizar y trazar procesos de control de calidad, con visión artificial y 

deep learning.

¿Cuál fue el motivo principal que os llevó a emprender?

Pocas opciones de empleo en nuestra región y motivación para crear una empresa compe-

titiva que generara empleo en Cantabria.

¿Qué dificultades encontrasteis?

Capital inicial, búsqueda de clientes, burocracia...

¿Quién o quienes os ayudaron en los momentos iniciales?

Entidades como Sodercan, Ejecant, personas cercanas con vínculos empresariales y socios.

¿Qué consejos daríais a los estudiantes y egresados de la Universidad de León que deseen 
iniciar la aventura de emprender?

Tener muy claro que necesitas un entorno que te apoye y saber “retrasar la recompensa”. 

Es un camino con altibajos, momentos muy bonitos y momentos de gran incertidumbre.

SIALI TECHNOLOGIES, S.L.
Jaled Moustafá y Sergio Pesquera

Ambos ingenieros en electrónica industrial y automática realizaron la carrera en la UC.  

https://www.facebook.com/bianorbiotechsl/ 
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EMPRENDIMIENTO UNIVERSITARIO: FACTORES 
CONTINGENTES

04

4.1. EL CONTEXTO UNIVERSITARIO

A la hora de analizar el contexto universitario es habitual analizar la formación en emprendimiento recibida 

por los estudiantes. En esta línea, en la figura 18 se observa que el 68,9% de los estudiantes UC no han 

cursado ninguna formación en materia de emprendimiento. Este porcentaje se reduce en el caso de los 

emprendedores nacientes (53,7%) y en los intencionales directos (51,7%), entendiendo estos últimos como 

aquellos estudiantes que desean emprender inmediatamente después de finalizar sus estudios. Como 

contraposición a lo anterior, es destacable el interés mostrado por los estudiantes UC en el emprendimien-

to; así, el 22,7% del total de estudiantes ha asistido por lo menos a un curso de emprendimiento de forma 

voluntaria. Este porcentaje es sustancialmente mayor en el caso de los emprendedores nacientes (38,1%) 

e intencionales directos (39,1%). Adicionalmente, el 9,5% de los estudiantes UC ha asistido a un curso obli-

gatorio sobre emprendimiento que formaba parte de sus estudios, porcentaje un poco menor en el caso 

de los emprendedores nacientes (7,7%) e intencionales directos (7,8%). Por último, un 2,9% del total de 

estudiantes UC está haciendo un curso específico sobre emprendimiento. En el caso de los emprendedo-

res nacientes este porcentaje se duplica (5,8%) y en el de los estudiantes con intención de emprender al 

finalizar sus estudios se triplica (8,7%).

FIGURA 18. FORMACIÓN EMPRENDEDORA RECIBIDA POR LOS ESTUDIANTES UC
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Otro factor relevante a la hora de analizar el contexto universitario es la percepción de los estudiantes acer-

ca del clima emprendedor de las universidades. Para estudiar este aspecto, se ha calculado el valor medio 

reportado por los estudiantes a las siguientes tres preguntas (medidas a través de una escala Likert de 7 

puntos – 1: en absoluto, 7: totalmente de acuerdo): “La atmósfera en mi universidad me inspira a desarrollar 

ideas para nuevos negocios”; “Existe un clima favorable en mi universidad para convertirme en emprendedor”; 

y, “En mi universidad, se fomenta que los estudiantes se involucren en actividades emprendedoras”. 

En la figura 19 se recoge una comparativa de la valoración media del clima emprendedor entre los estudiantes 

UC (3,6), los españoles (3,8), los europeos (3,9) y los de países GUESSS (4,4). La valoración de los estudian-

tes UC es ligeramente inferior a la media del país y casi dos puntos inferior a la media de los países GUESSS. 
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FIGURA 19. CLIMA EMPRENDEDOR DE LAS UNIVERSIDADES. COMPARATIVA UC, ESPAÑA, EUROPA Y PAÍSES GUESSS
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4.2. INTENCIÓN EMPRENDEDORA POR RAMA DE CONOCIMIENTO

De acuerdo con el análisis realizado, el 10,0% de los estudiantes universitarios encuestados tiene intención 

de fundar su propio negocio al finalizar sus estudios; el 16,2% tiene intención de hacerlo en los próximos 

cinco años; el 13,7% se encuentra en proceso de creación y el 4,1% posee su propio negocio.

Ahora bien, estos porcentajes presentan bastantes variaciones según la rama de conocimiento (figura 20). 

En el caso de la intención emprendedora al finalizar la formación, el mayor porcentaje lo presentan los es-

tudiantes de Ciencias empresariales y jurídicas (12,2%), seguidos de las ramas de Ingeniería y arquitectura 

(8,6%), Ciencias (8,3%), Ciencias de la salud (6,9%) y Artes y humanidades (6,3%). 

Esta ordenación es ligeramente diferente al analizar la intención emprendedora a los cinco años de finalizar 

los estudios. En este caso, los estudiantes de Ingeniería y arquitectura ocupan la primera posición (18,7%), 

seguidos de los de Ciencias sociales y jurídicas (17,0%), Ciencias de la salud (14,4%), Ciencias (11,0%) y 

Artes y humanidades (8,8%).

A pesar de ocupar la última posición en las ordenaciones anteriores, la rama de Artes y humanidades 

ocupa la primera posición en el caso de los emprendedores nacientes (17,5%), seguida de la rama de 

Ciencias jurídicas y empresariales (15,7%), Ingeniería y arquitectura (14,5%), Ciencias de la salud (8,3%) 

y Ciencias (6,9%).

Por último, entre los emprendedores activos, predominan nuevamente los estudiantes de Artes y humani-

dades (8,8%). Les siguen los estudiantes de Ciencias sociales y jurídicas (4,7%), Ingeniería y arquitectura 

(3,6%), Ciencias (2,8%) y Ciencias de la salud (2,5%).
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FIGURA 20. INTENCIÓN EMPRENDEDORA DE LOS ESTUDIANTES UC POR RAMA DE CONOCIMIENTO
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4.3. INTENCIÓN EMPRENDEDORA POR SEXO

El análisis de la intención emprendedora por sexo, recogido en la figura 21, muestra diferencias significati-

vas en el caso de la UC. Así, el porcentaje de mujeres con intención de emprender al finalizar su formación 

(6,9%) y en los próximos cinco años (12,4%) es muy inferior al porcentaje de hombres (15,2% y 22,3%, 

respectivamente). Estas diferencias, aunque menores, también se dan en el colectivo de los emprendedo-

res nacientes (12,4% de mujeres versus 18,8% de hombres) y en el de los emprendedores activos (3,2% 
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de mujeres versus 5,4% de hombres). Esta situación se replica tanto a nivel nacional como europeo y 

global, representando siempre las mujeres un menor porcentaje que los hombres.

FIGURA 21. DIFERENCIAS DE SEXO ENTRE EMPRENDEDORES NACIENTES, ACTIVOS E INTENCIONALES. COMPARATIVA UC, ESPAÑA, EURO-

PA Y PAÍSES GUESSS
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Derivado de las cifras anteriores, en la figura 22 se muestran las diferencias de sexo en puntos porcen-

tuales. Por una parte, la mayor diferencia se encuentra entre los estudiantes UC que tienen intención de 

emprender pasados cinco años tras finalizar sus estudios (9,9). Por otra, la menor diferencia se refleja entre 

los emprendedores universitarios activos de la UC.
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FIGURA 22. DIFERENCIAS DE SEXO (PUNTOS PORCENTUALES). COMPARATIVA UC, ESPAÑA, EUROPA Y PAÍSES GUESSS
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Nacida en 1993 en Argentina, infancia en Venezuela y desde los 13 años en España.  Graduada en logo-

pedia en el año 2015, conocí la logopedia neonatal (especialización en la que formo) en Inglaterra. Desde el 

año 2014 hasta el 2020 investigo en el área de la alimentación del bebé prematuro ingresado dentro de una 

unidad de cuidados intensivos neonatales. Me doctoré en Medicina y Ciencias de La Salud con Cum Laude 

en el 2021 cuando mi hijo mayor tenía un añito de vida. Formo a profesionales en mi área de especialidad 

desde el año 2016 cuando di mi primer curso en un colegio profesional. En 2019 creo mi propio proyecto 

de formación: La Academia. En 2022 estoy escalando mi empresa a la par que crio a mi segundo bebé.

¿Cuál fue el motivo principal que os llevó a emprender?

Siento que siempre he tenido la motivación por tener mis propios proyectos. Emprender, en 

mi caso, no es algo que se haya desprendido de una situación concreta o de un momento vi-

tal. En mis recuerdos siempre está que yo deseaba ser autónoma y tener mi propia empresa.

Mientras estudiaba el grado en la universidad, trabajaba con un contrato laboral al mismo 

tiempo ya pensando en que debía tener ahorros para mi futuro emprendimiento, que en 

ese momento no tenía claro cuál iba a ser, pero sí que elegiría mi propio camino. El hecho 

de trabajar desde los 18 años me hizo verificar que en un contrato laboral “con otro” el que 

decidía todo era este último, los horarios no podían ser flexibles, debías atenerte a normas 

externas y además tus aportaciones quizás no se escuchaban. 

Creo que la motivación es intrínseca. El deseo de elegir por ti, de hacer lo que tú sientes 

que te llena, de poder seleccionar tus normas y tus gustos a la hora de vivir. Era consciente 

desde joven que la vida muchas veces acaba siendo alrededor del trabajo, por eso hablo 

de “gustos a la hora de VIVIR” y no de “trabajar”. Para mí elegir emprender es elegir mi 

vida, no mi trabajo ni mi negocio. 

Otro punto importante es que soy adicta a los retos y me aburro muy rápido de las rutinas. Y des-

de luego emprender es un gran reto y avanzar en proyectos de negocio son cambios continuos.

¿Qué dificultades encontrasteis?

¡¡Muchas!! He pivotado muchos proyectos hasta que uno ha funcionado y dentro del que 

ha funcionado he pivotado muchas formas para ir manteniendo los ingresos y escalando. 

He abierto clínica física, he hecho reforma de local, y la he cerrado. He estado en contra-

tos laborales de los que huía a los 2 o 3 meses porque no me sentía cómoda. He lanzado 

productos que nadie compró después de invertir mis ahorros en ellos.

Así que diría que las dificultades son: no venir de formaciones académicas que se basan en 

autoconocerse y autocontrolar las emociones. Creo que la ansiedad, el deseo de hacer, el 

deseo de obtener resultados, me ha hecho equivocarme mucho.

ACADEMIA MILI MATARAZZO
Academia de formación online para especialización de 

logopedas neonatales (es decir, que trabajan con bebés recién 
nacidos y lactantes 0-1 años).

Mili Matarazzo 
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También en ese sentido no estoy en un contexto social donde emprender sea lo habitual y 

lo “que se premie”. Entonces no he tenido a otras personas a mi alrededor que me cuenten 

sus experiencias, sus errores, dónde ir, cómo avanzar… Ni mucho menos escucha de todo 

lo que yo vivía para compartir desde el mismo lugar. 

Ni hablar de las dificultades burocráticas. ¡Qué horror!

¿Quién o quienes os ayudaron en los momentos iniciales?

Sin duda, mi punto de partida ha sido con el programa E2 de Cise en la Universidad de 

Cantabria. Yo estudiaba en ese momento segundo de carrera, trabajaba y me eligieron 

como candidata para este programa en el cual nos mezclaban a cada alumno con un grupo 

de trabajo y un empresario de Cantabria. Este programa me dio alas, me dio ese empezar 

a “analizarme y conocerme”, me dio un camino para emprender porque creamos una idea 

de negocio, establecíamos modelos CANVA, hacíamos exposiciones de nuestros proyectos 

simulando buscar inversores… Digamos que “jugábamos a emprender” pero ese año me 

llenó de aprendizajes que he puesto en práctica en mi camino.

¿Qué consejos daríais a los estudiantes y egresados de la Universidad de León que deseen 
iniciar la aventura de emprender?

Solamente le diría que, igual que viajar, emprender te abre la mente a la par que provoca 

encontrarte contigo mismo. Le diría que la vida son elecciones y siempre se puede elegir que 

otra persona te lleve o llevarte tú a ti mismo. Y, por último, le haría una pregunta que leí hace 

un tiempo y que se me quedó grabada “¿tú pasas por la vida o la vida pasa por ti?”

¡Ojo! Que también creo que puedes ser feliz en un contrato laboral. Las empresas ahora se 

están renovando o quizás das con un grupo de compañeros y directivos “con mente abierta y 

carácter humano” en el que te sientes cómodo y te identificas en sus proyectos. Qué alegría.

El tema es ese. Emprender es elegir tu vida y que todos tus años en este planeta Tierra los 

sientas como completamente tuyos independientemente de los momentos difíciles y las 

alegrías que te toquen atravesar. 
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IMPACTO DE LA PANDEMIA COVID-19

En este epígrafe se analiza el impacto de la pandemia COVID-19 en el emprendimiento universitario, debido 

a las importantes implicaciones que conlleva a nivel tanto económico como social. La figura 23 muestra 

cómo la pandemia ha reafirmado el interés de los emprendedores nacientes en crear una nueva empresa, 

mientras que la figura 24 recoge la proporción de emprendedores activos que reconocen que la pandemia 

ha condicionado significativamente su decisión de crear la empresa.

Con relación a los emprendedores nacientes de la UC, el 9,1% indica que la pandemia de la COVID-19 ha 

condicionado de un modo importante sus intenciones emprendedoras, si bien este porcentaje es ligera-

mente superior en España y en Europa (11,6% en ambos casos) y más del doble en el conjunto de los 

países GUESSS (22,1%).

FIGURA 23. EMPRENDEDORES NACIENTES QUE INDICAN QUE PIENSAN CREAR SU EMPRESA, EN GRAN MEDIDA, DEBIDO A LAS IMPLICA-

CIONES DE LA PANDEMIA COVID-19. COMPARATIVA UC, ESPAÑA, EUROPA Y PAÍSES GUESSS

22,1%

9,1%

11,6% 11,6%

GUESSSUE27EspañaCantabria (UC)

Finalmente, en cuanto a la proporción de emprendedores activos que afirma haber creado su empresa 

debido, en gran parte, a la pandemia de la COVID-19, los estudiantes UC (19,4%) se encuentran entre el 

porcentaje europeo (18,7%) y el porcentaje español (20,8%). De nuevo, la diferencia con los estudiantes de 

la muestra global es más pronunciada, alcanzando el porcentaje en este último caso el 33,7%.

FIGURA 24. EMPRENDEDORES ACTIVOS QUE INDICAN QUE HAN CREADO SU EMPRESA, EN GRAN MEDIDA, DEBIDO A LAS IMPLICACIONES 

DE LA PANDEMIA COVID-19. COMPARATIVA UC, ESPAÑA, EUROPA Y PAÍSES GUESSS

33,7%

19,4%
20,8%

18,7%

GUESSSUE27EspañaCantabria (UC)
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Logopedia Nimú nace en 2018 impulsado por el espíritu emprendedor de dos logopedas. A partir de este 

momento nace Nimú, una fusión de espacio ecléctico con estilo nórdico y ambiente cálido desde el que se 

trabaja en los diferentes ámbitos de la logopedia tratando tanto con niños como con adultos.

Desde el inicio, tuvimos una estupenda acogida entre la población y esto nos ha permitido ir creciendo año 

tras año, acercándonos ya a nuestro cuarto aniversario. Si echamos la vista atrás nos damos cuenta de los 

logros conseguidos hasta el momento y estamos muy satisfechas de todo lo obtenido.

Cuando pensamos a futuro, nos planteamos el crecimiento de Nimú sacando nuestro máximo potencial. 

Para ello, necesitamos tener un espacio más amplio con  más profesionales para así  llegar a más personas 

que actualmente no podemos atender por falta de espacio y tiempo.

Somos logopedas graduadas en el año 2015 por la Universidad de Cantabria, desde entonces, hemos es-

tado formándonos y trabajando en diferentes ámbitos de la logopedia. En 2018, mientras estábamos en el 

Máster de Investigación en Cuidados de la Salud, y por circunstancias laborales, nos planteamos crear una 

clínica en base a nuestros valores y formas de actuación, y así surgió Logopedia Nimú.

Desde siempre nos ha movido el espíritu emprendedor participando en diferentes programas de emprendi-

miento donde nos hemos formado tanto a nivel personal como profesional.

Actualmente, seguimos formándonos en nuestro campo para dar lo mejor como logopedas.

Nos consideramos personas activas, inquietas, entusiastas, trabajadoras y creativas.

¿Cuál fue el motivo principal que os llevó a emprender?

Creemos en la búsqueda continua del cambio, perseguimos ejercer nuestra profesión defen-

diendo nuestros valores y forma de hacer las cosas. Teníamos claro que a nivel profesional y 

personal necesitábamos algo más allá de lo establecido y cuando nos encontramos de nuevo 

en el Máster de Investigación, donde tuvimos mucha inspiración, empezamos a valorar seria-

mente la posibilidad de tener nuestro propio espacio.

¿Qué dificultades encontrasteis?

Como todo proyecto emprendedor, surgen momentos difíciles, pero cuando hay un buen 

equipo y la base es sólida todo puede solucionarse. Es fundamental tener una buena estra-

tegia de actuación, lo cual, va a permitirnos actuar de manera planificada.

A pesar de tener buena acogida, la dificultad más grande fue empezar de cero, el desco-

nocimiento social de nuestra profesión y dar a conocer la labor del logopeda. Aunque la 

mayor publicidad la hacen las personas que confían y  han ido confiando en nosotras. 

CLÍNICA DE LOGOPEDIA NIMÚ
Carmen Gainza Brandariz y Marina Terán Cruz
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¿Quién o quienes os ayudaron en los momentos iniciales?

A lo largo del camino hemos contado, por suerte, con mucha ayuda. Siempre hemos creído 

en la firme idea de rodearnos de personas más allá de nuestro sector, como diseñadores, 

arquitectos,  abogados, consultores, humanistas..., para así enriquecernos de la visión de 

otros profesionales. En realidad, todas las profesiones, de alguna manera, están más co-

nectadas de lo que creemos.

El apoyo de nuestro entorno fue fundamental a la hora de arrancar en esta aventura, recibi-

mos ayuda en trámites y reformas del local, creación y diseño de la empresa así como en el 

asesoramiento de inicio de nueva actividad… Una actitud de iniciativa propia fue primordial 

para afrontar todos los inconvenientes.  

¿Qué consejos daríais a los estudiantes y egresados de la Universidad de León que deseen 
iniciar la aventura de emprender?

Toda idea debe pasar por un proceso de estudio y validación antes de ser puesta en mar-

cha, de esta forma podrás conocer la viabilidad del proyecto. Aunque suene a utopía, los 

sueños se cumplen si los persigues, con mucho trabajo y dedicación se pueden conseguir 

grandes cosas.  

Consideramos fundamental participar en programas de emprendimiento, los cuales, para 

nosotras fueron una guía imprescindible durante todo el proceso tanto de apertura como 

de funcionamiento. 
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CONCLUSIONES

Los principales resultados del informe GUESSS 2021 de la UC muestran, por un lado, que la intención 

emprendedora de los estudiantes de esta universidad se sitúa por debajo de la que acontece en el ámbito 

español, europeo y, sobre todo, internacional. Además, parece haber una intencionalidad más directa en el 

largo plazo, tras varios años después de haber finalizado los estudios, y no tanto inmediatamente después de 

terminar. No obstante, en los últimos años, los emprendedores intencionales a corto plazo han aumentado de 

manera importante, tanto en Cantabria como en España, pese a la incertidumbre causada por la pandemia.

Por otro lado, el 13,7% de los estudiantes UC se consideran emprendedores nacientes, porcentaje que se 

sitúa por debajo de la media nacional, europea y, muy especialmente, del conjunto de los países GUESSS. 

Aproximadamente una cuarta parte de estos proyectos emergentes de los estudiantes UC se ha iniciado total 

o parcialmente en relación con la universidad, siendo también la tendencia observada a nivel nacional.

La tasa de emprendimiento activo de la UC se sitúa en el 4,1%, muy cerca de su homólogo nacional y 

europeo, pero notablemente por debajo de la media internacional. Dichos emprendedores activos, en gene-

ral, consideran que sus empresas destacan respecto a sus competidores en la mayoría de los aspectos del 

negocio, como el crecimiento de las ventas, de la cuota de mercado, de los beneficios o la innovación. Úni-

camente en la creación de empleo perciben un desempeño inferior al de los estudiantes españoles. Por otra 

parte, los proyectos abarcan empresas muy pequeñas, creadas principalmente por uno o dos cofundadores y 

con menos de dos empleados. 

Si tenemos en cuenta ambos colectivos de emprendedores, la ratio de emprendedores nacientes UC por cada 

emprendedor activo es de 3,3, ligeramente por encima de la del ámbito territorial español, europeo e internacional.

Además de los fenómenos anteriores, la calificación del clima emprendedor de la UC se encuentra ligera-

mente por debajo de España y Europa, y algo más alejada de los países GUESSS. En este ámbito, existe 

un 68,9% de estudiantes que indica no haber asistido nunca a cursos de emprendimiento. Sin embargo, no 

parece que el nivel de emprendimiento universitario en la UC vaya a perder importancia relativa en el futuro, 

ya que alrededor del 40% de los estudiantes manifiesta que no continuará con su proyecto emprendedor una 

vez terminados los estudios, dato similar al reportado por los estudiantes de la muestra española. 

En cuanto al sexo de los estudiantes UC, el emprendimiento tiene un carácter marcadamente masculino, 

como ocurre normalmente en otras regiones. Por ramas de conocimiento se observa un comportamiento 

muy variado. Los estudiantes de la rama de Ciencias sociales y jurídicas son los que presentan mayores in-

tenciones emprendedoras al finalizar la formación, mientras que varios años después, son los estudiantes de 

Ingeniería y arquitectura. En cambio, los actuales emprendedores nacientes y activos provienen principalmen-

te del campo de Artes y humanidades.

Finalmente, cabe señalar que la pandemia de la COVID-19 ha tenido una importancia relevante en Cantabria. 

De hecho, predomina el emprendimiento incipiente, ya que más del 50% de las empresas se fundaron entre 

los años 2019 y 2021. Incluso en el año 2021 hubo un porcentaje de empresas de nueva creación por parte 

de los estudiantes universitarios UC superior al nacional. En este sentido, casi el 10% y el 20% de los em-

prendedores nacientes y activos, respectivamente, aluden a la coyuntura generada por la pandemia para la 

creación de su negocio.
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Con todo ello, estudiantes, instituciones, universidades, autoridades académicas, profesores e investigadores 

deberían tomar en consideración los resultados que se reflejan en este informe para tratar de desarrollar el 

“espíritu emprendedor”, que precede y fundamenta la creación de empresas. No debemos olvidar que em-

prender es una tarea difícil pero retadora, y que esencialmente consiste en un proceso social que transforma 

problemas en oportunidades.
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