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1. PRESENTACION

Para obtener el Titulo de Grado en Administracidn y Direccidon de Empresas o de Grado en Economia,
todo estudiante debera realizar y superar el Trabajo Fin de Grado (TFG).

El TFG consistird en la realizacién por parte del estudiante de un trabajo original, auténomo vy
personal, bajo la orientacién de, al menos, un profesor, en el que se apliquen y desarrollen
conocimientos y capacidades adquiridos a lo largo de la titulacion, demostrando que ha alcanzado
las competencias previstas en el plan de estudios.

El término original queda referido a que en ningln caso pueda ser un trabajo plagiado, en conjunto
0 en parte, ni presentado con anterioridad por el estudiante en ninguna otra asignatura del Grado
ni titulacion. A este respecto, se deberan citar todas las fuentes utilizadas y ser debidamente
recogidas en la bibliografia.

El trabajo sera desarrollado, defendido y calificado individualmente sin perjuicio de que, cuando el
tema elegido asi lo aconseje, pueda ser elaborado en colaboracion con otros estudiantes. En todo
caso, los integrantes del grupo serdn calificados de forma separada.

2. MARCO NORMATIVO

El TFG se regira por los siguientes criterios y caracteristicas generales:

2.1. Oferta de temas o lineas tematicas

a) El TFG debera ser dirigido por, al menos, un profesor o persona con docencia asignada
oficialmente en el grado preferentemente de la titulacion del estudiante, pudiendo incluso
ser codirigido por un profesional externo.

b) Con el Plan Docente Anual, y siguiendo un criterio de proporcionalidad a los créditos
impartidos, los distintos Departamentos con carga docente en los Grados, presentaran los
temas o lineas tematicas cuya direccidon propongan, asi como los profesores encargados de
su direccién, el nimero de trabajos a tutelar por cada una de ellas y la/s mencién/es a la/s
que se adscribe/n en el caso de GADE. El nimero maximo de trabajos que en un mismo curso
académico podra proponer y dirigir cada profesor, en cada titulacidn, ascendera a seis,
incluyendo aquellos trabajos que se asignaron en el curso académico previo y que, habiendo
sido iniciados por el estudiante, finalmente no fueron defendidos. Si un profesor desea dirigir
mas trabajos de los que inicialmente propuso, siempre dentro de los limites indicados, podra
solicitarlo mediante instancia al Centro, que verificara los limites y, en su caso, autorizard. En
casos excepcionales, en los que se necesite atender la demanda de los estudiantes, el Centro
podra autorizar que los profesores propongan y dirijan un numero de trabajos superior al
maximo establecido, siempre que exista una solicitud previa mediante instancia al Centro.
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c)

d)

e)

f)

g)

2.2.

a)

b)

Universidad de Cantabria
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En GADE, donde el titulo estd vinculado a las menciones, los departamentos deberdn
garantizar la oferta de lineas tematicas. En concreto, cada linea ofertada debera estar
vinculada al menos a una mencion.

La tipologia de proyectos que podrdn ser objeto de un TFG sera la siguiente:

a. TFG tipo A. Los estudiantes podran desarrollar un proyecto entre los ofrecidos por los
profesores dentro del Plan Docente Anual. Para ello, deberan realizar una solicitud de
asignacion de tema para el TFG (Encuesta de Solicitud de Asignaciéon de Tema). Los
diferentes proyectos seran asignados teniendo en cuenta el expediente académico.

b. TFG tipo B. Proyectos desarrollados en el marco de un convenio:

i. B1. Con empresas u organizaciones publicas o privadas. El director tendra que
ser un profesor del Grado, pudiéndose nombrar codirector a la persona
designada por la empresa u organizacidn que firme el convenio.

ii. B2.Internacional, dentro de los programas de intercambio que tiene suscritos la

Facultad.

Se recomienda que los titulos de las lineas tematicas sean genéricos, sirviendo como
referencia los cddigos de clasificacidon JEL (dos digitos) o similares. La Comision de Planes de
Estudio y Planes Docentes podra sugerir modificaciones en la definicion de aquella/s linea/s
tematica/s que no se considere/n lo suficientemente genérica/s, comunicandoselo al
Departamento/s responsable/s de la/s linea/s propuesta/s.
Todas las propuestas tematicas deberan contar con la aprobacién del Centro para poder
realizar la asignacion del director, ser aprobadas por la Junta de Centro y publicadas en la web
de la Facultad.
Los estudiantes de Grado que se encuentren en un programa de intercambio tendran derecho
a la asignacion de un TFG en similares condiciones al resto de los estudiantes. La presentacion
y defensa de dicho TFG se ajustara a las normas descritas en este Reglamento.

Solicitud y admision

Los mecanismos de seleccidn y asignacion de trabajos a estudiantes serdn fijados por el
Centro garantizando el derecho de todos los estudiantes a poder realizar un TFG.

Los estudiantes que se hayan matriculado del TFG tendrdn que solicitar la asignacion de tema
y director (Encuesta de Solicitud de Asignacion de Tema).

Al realizar dicha solicitud el estudiante elegird, de entre los temas y lineas tematicas ofertadas
y disponibles, la relacion de lineas en las que esta interesado por orden estricto de
preferencia.

En el caso de GADE, donde el TFG esta vinculado a las menciones, la asignacion se realizara
en funcion del expediente académico del estudiante, teniendo en cuenta, en la medida de lo
posible, su prelacién de prioridades. Si por su expediente académico a un estudiante con
mencion no se le hubiera podido asignar un trabajo, se le asignara dentro de dicha mencidn,
y se reasignara a otra linea al estudiante sin mencién con menor nota media del expediente
académico.
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d) Si el estudiante estd matriculado del TFG y no puede defenderlo en dicho curso académico
por no tener superadas las restantes asignaturas del Grado, o por no haber alcanzado los
requisitos linglisticos, debera matricularse nuevamente cuando esté en disposicion de
defenderlo. En el caso de que un estudiante no defienda el TFG en un curso académico, el
tema del trabajo asignado al estudiante tendra vigencia durante un curso académico adicional
a peticidn del estudiante mediante instancia firmada tanto por el estudiante como por el
profesor director en la fecha establecida en el calendario de asignacién de lineas de TFG
publicado para ese curso académico.

2.3. Direccion del TFG

Cada TFG tendra asignado al menos un profesor director, que dirigird y orientard al estudiante a lo
largo de la realizacién del trabajo.

Seran obligaciones del director del TFG las siguientes:

a) Establecer claramente los objetivos del TFG asi como la metodologia y plan de trabajo.

b) Proporcionar guia, consejo y apoyo al estudiante durante la realizacion del trabajo.

c) Supervisar al estudiante en la toma de decisiones que afecten a la estructura del trabajo,
tratamiento de los temas, correcta presentacion y orientacion bibliografica.

d) Determinar la consecucion de los objetivos propuestos y, cuando proceda, autorizarla
presentacion del TFG.

e) Conocer los tramites de gestion necesarios para la realizacién del TFG, facilitando al
estudiante los distintos pasos que tiene que dar en cada momento.

En los supuestos de ausencia temporal o permanente del director del TFG, el Centro designar3d, a
propuesta del Departamento competente, un nuevo director que sustituya temporal o
definitivamente al anterior.

2.4. Depositoy defensa

a) Para el depdsito y defensa del TFG es necesario haber superado todos los créditos del plan de
estudios, asi como tener acreditadas las competencias linglisticas exigidas en la titulacion.

b) Desde el Centro se estableceran al menos cuatro convocatorias para la defensa del TFG:
septiembre, febrero, junio y julio. El estudiante tendra derecho a presentarse a un maximo
de dos convocatorias por curso académico.

c) El estudiante debera comunicar en los plazos previstos su deseo de defender el TFG en la/s
convocatoria/s correspondiente/s (Impreso 2). El impreso se entregara de forma telematica
mediante el envio de dicha documentacién a los buzones habilitados para tal efecto
(tfg.gade@unican.es para los estudiantes del Grado de Administracion y Direccion de

Empresas o tfg.ge@unican.es para los estudiantes del Grado de Economia)
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d)

e)

f)

g)

h)

k)
2.5.

a)

Universidad de Cantabria
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El estudiante deberd contar con el Visto Bueno del director/a (Impreso 3). El impreso se
entregara de forma telematica mediante el envio de dicha documentacién a los buzones
habilitados para tal efecto (tfg.gade@unican.es para los estudiantes del Grado de
Administracion y Direccidn de Empresas o tfg.ge@unican.es para los estudiantes del Grado

de Economia)

El TFG se entregard, junto con los Impresos 3 y 5, de forma telematica mediante el envio de
dicha documentacion a los buzones habilitados para tal efecto (tfg.gade@unican.es para los
estudiantes del Grado de Administracidn y Direccién de Empresas o tfg.ge@unican.es para
los estudiantes del Grado de Economia) en las fechas fijadas al efecto.

La convocatoria y horarios para la defensa publica de los TFG seran publicados en la web del
TFG de la titulacion correspondientes. El/los profesor/es responsables de la evaluacion del
TFG deberan enviar la convocatoria de defensa del TFG (impreso 6) al buzdn de la titulacidon
correspondiente (tfg.gade@unican.es o tfg.ge@unican.es).

Los TFG seran presentados y defendidos en sesidn publica. Los trabajos se podran presentar

en espaiol o en inglés.

En el acto de defensa del TFG el estudiante realizard una exposicion oral del contenido del
TFG o de las lineas principales del mismo cuya duracién aproximada serd de 15minutos. A
continuacion, el estudiante deberd contestar a las preguntas y aclaraciones que se le
planteen.

De manera excepcional, el Centro podra aprobar la defensa virtual del TFG. Para ello sera
necesario que le estudiante o el profesor (estando ambos de acuerdo en defender el TFG en
esta modalidad) deberan realizar una peticiéon formal y motivada al Centro. Esta peticidn
deberd ir acompanada de la documentacion justificativa correspondiente que acredite la
causa por la que la defensa no se puede realizar de forma presencial. La solicitud para la
defensa telematica y su correspondiente documentacion justificativa deberdn enviarse junto
al TFG y los impresos 3 y 5. Finalmente, independientemente del tipo de modalidad de
defensa del TFG, se debe garantizar la defensa publica del TFG.

En la modalidad a distancia serd necesario que el Centro y el profesor director del TFG tomen
las medidas necesarias y oportunas para garantizar la identidad del estudiante y evitar asi su
suplantacién.

Las defensas presenciales del TFG tendran lugar en la Facultad, en turno de mafiana o tarde.

Actas vy calificaciones

El tribunal de evaluacion estara formado por el/los profesor/es director/es del TFG, que
podrd/n otorgar una nota maxima de 8,9 (Notable).

b) Para la evaluacion, se tendrdn en cuenta los siguientes criterios generales:

e Calidad del contenido del TFG presentado (60%)

e (Calidad del material entregado (organizacion de los contenidos, estructura, redaccion,
presentacion del trabajo escrito, citas...) (20%)

e (Claridad expositiva en la defensa del TFG (15%)
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c)

d)

e)

2.6.

b)

e (Capacidad de debate y defensa argumental (5%).
Una vez finalizado el acto de defensa del TFG, el/los director/es firmara/n el acta individual
correspondiente a cada alumno utilizando el sistema de calificacion establecido en el Real
Decreto 1125/2003 (Impreso 4). En dicho impreso también deberan completar el informe del
director, que enviardn por correo electréonico al buzdén correspondiente a la titulacidn
(tfg.gade@unican.es o tfg.ge@unican.es). En el impreso 4 se deberd indicar lugar, fecha y

hora de revisidn de la calificacidn del TFG.

El/los profesor/es director/es podran proponer que el TFG alcance una calificacidn superior
al Notable. En dicho caso, el coordinador del grado nombrard una Comision de evaluacion,
que estara formada por tres miembros de areas afines al contenido del TFG, que debera
evaluar la idoneidad del TFG para alcanzar una calificacién superior. Cada uno de los
miembros de la Comisién debera firmar el acta individual (Impreso 5), que enviaran por
correo electrénico al buzdn correspondiente (tfg.gade@unican.es o tfg.ge@unican.es).

Los TFG no estaran sujetos al porcentaje de Matriculas de Honor previsto en el Real Decreto
1125/2003.

Revision y reclamacién de la calificacion

El estudiante tendra derecho a la revisién de la calificacién. El periodo de revisién contendra
algun dia comprendido entre el tercer y décimo dia habil siguiente a la publicacién de la
calificacién del TFG.

Aqguel estudiante que, habiendo acudido a la revisidn, esté disconforme con la calificacion,
tendra derecho a presentar reclamacion de las calificaciones obtenidas en el TFG ante una
comision técnica compuesta por: el Decano, o persona en quien delegue; el Director del
Departamento de Economia, o persona en quien delegue; y el Director del Departamento de
Administracién de Empresas, o persona en quien delegue. Dicha comisidn se regira por el
articulo 48 del Reglamento de los procesos de evaluacién en la UC para estudios adaptados
al E.E.E.S.

3. CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DEL TFG

El TFG debera estar en consonancia con un nivel de exigencia adecuado en cuanto a la profundidad,

extensidon y novedad del tema abordado en el mismo. Su contenido y extensién deberadn ser

proporcionales a los 6 ECTS que tiene asignado el TFG en el plan de estudios y, por tanto, el nUmero
de horas de trabajo del estudiante para llevarlo a término debera ajustarse dicha carga de créditos
(150 horas).

El TFG, en cualquiera de sus modalidades, deberd orientarse, tomando como referencia las

competencias establecidas en el Grado, a la profundizacidn en una tematica vinculada a los

conocimientos y habilidades acordes con la formacién recibida. Para ello, deberd incluir, como
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minimo, tareas de busqueda y revision bibliografica, lectura e integracion de informacién,
elaboracion de informacion relevante, redaccion y presentacion.

El TFG podra revestir una orientacion tedrica y/o practica. Asimismo, el TFG debera respetar las
siguientes normas de formato y presentacion.

3.1. Estructura

El TFG deberd incluir los siguientes apartados:

e Portada

e indice paginado

e Resumen de 350 palabras en inglés y en espafiol.
e Presentacion/Introduccién

e Desarrollo (Subdividido en apartados/capitulos)
e Conclusiones

e Bibliografia

3.2. Formato

e Margenes:

e Izquierdo:3cm.
e Derecho:3cm.
e Superior:2,5cm.
e |nferior:2,5cm.
e Espacio interlineal: Sencillo
e Tipo de letra: Arial 11

e lluminacioén tipografica de encabezamientos y apartados:
e Titulo del Capitulo: Mayuscula 14p+ Negrita
e Titulo de los Apartados ler Nivel: Mayuscula 12p+ Negrita
e Titulo de los Apartados 22 Nivel: Minuscula 12p + Negrita
e Titulo de los Apartados 32 Nivel: Minuscula 12p + Cursiva

e lluminacion tipografica en el texto: Cursiva

e Numeracién de apartados: Numeros digitos (1.,1.1., 1.1.1.,...)

e Encabezado de las hojas, titulo del trabajo en las paginas pares y nombre del alumno
en las impares. Versalitas 11 p.

e Pie de pdagina centrada la paginacion siguiendo el formato pag. X de Y, minusculas
11 p.
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3.3. Portada

En la portada deberan aparecer todos los datos identificativos del TFG que se presenta siguiendo el
modelo previsto (Portada, disponible en la web del TFG):

e Logo de la Universidad de Cantabria

e Grado en el que se presenta

e Titulo del TFG, en espariol e inglés.

e Autor/es del TFG (nombre y dos apellidos)

e Director/es del TFG(nombre y dos apellidos)
e Fecha de presentacién

3.4. Extension

La extension del TFG sera como maximo de 10.000 palabras, excluidas tablas, graficos y bibliografia.

3.5. Citas bibliograficas en el texto

Todos los libros, articulos y trabajos utilizados para la elaboracién del TFG deberan ser
convenientemente citados y recogidos en la bibliografia.

Cualquier fragmento extraido directamente de fuentes bibliograficas u otros recursos de
informacion debera ser debidamente citado, indicando claramente la referencia del autor y trabajo
original.

Todas las notas han de ser incluidas, bien a pie de pagina, al final de cada capitulo o al final del
trabajo.

Las citas realizadas en el texto se haran de acuerdo al estilo HARVARD (autor- fecha).

La UC podrd utilizar herramientas informaticas de deteccion automatica de fraude en la
presentacion de trabajos. Al presentar el trabajo el estudiante asume el conocimiento de este
hecho, autorizando a la universidad para la utilizacidn de dichos medios, que incluye la conservacién
de copias en soporte informatico.

La realizacién fraudulenta del TFG supondra directamente la calificacion de “0” en el trabajo,
aplicdndose lo previsto en el Apartado XVI. “Uso de medios ilicitos y régimen sancionador” del
Reglamento de los procesos de evaluacion en la UC para los estudios adaptados al EEES.

La bibliografia se presentard al final de cada TFG. Se incluirdn libros, capitulos, revistas, articulos,
actas de congresos, paginas web, etc. La bibliografia se citarad siguiendo el estilo HARVARD vy
tomando como referencia la norma ISO 690.
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3.6. Tablas, cuadros vy graficos

Las tablas, cuadros y graficos de los TFG se numeraran de acuerdo con el sistema de doble
numeracién (primer niumero para el capitulo y segundo para el nimero de orden dentro del
capitulo).

Las tablas, cuadros y graficos deberan ir acompafnados de la referencia a las fuentes de las que se
han obtenido.

Las tablas se utilizardn para presentar datos numéricos.
En los cuadros se presentaran los datos o informaciones textuales.

A través de los gréaficos se representaran los datos cuantitativos (histogramas, diagramas,
pictogramas, etc.).

3.7. Repositorio UCrea

Con el fin de dar cumplimiento a la normativa sobre politica institucional de acceso abierto a la
produccidn académica, cientifica e investigadora de la Universidad de Cantabria (Repositorio Ucrea),
los TFG que resulten aprobados deberdn depositarse tras su presentacion en el repositorio
institucional de acceso abierto de la UC.

Para realizar este depdsito, la Secretaria del Centro enviara una copia de los TFG en formato
electrénico a la Biblioteca Universitaria junto con el documento de consentimiento de los autores
(Impreso 5) y la modalidad de acceso elegida.

La Biblioteca se ocupard también de la conservacion de los trabajos cuya difusidn no haya sido
autorizada por los autores y garantizara el acceso a los mismos para evaluadores, gestores u otras
personas en los términos previstos en las disposiciones aplicables.

3.8. Comité de ética de la investigacion

De acuerdo al Reglamento de funcionamiento de la Comisién de Etica de la Investigacién de la
Universidad de Cantabria, en el caso de que el TFG realice algun proyecto o trabajo de investigacion
que tenga implicaciones éticas con o sin interaccién con seres humanos (estudios de tipo
comportamental, observacional, trabajos de campo y arqueoldgicos, entrevistas, historias de vida,
cuestionarios y etc.), se debera solicitar al Comité de Etica de Proyectos de Investigacion la
valoracién del proyecto desde el punto de vista ético. Se deberd incluir copia del informe favorable
emitido al efecto por el Comité de Etica de Proyectos de investigacién dentro del documento final
del TFG (dentro del apartado “Anexo”).
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ANEXOS

IMPRESO 2

SOLICITUD DE DEFENSA DEL TRABAJO DE FIN DE GRADO (TFG)

**Enviar el impreso en los plazos establecidos para cada convocatoria**

TITULACION
ESTUDIANTE
DNI

EMAIL (UNICAN)
TELEFONO

COMUNICA SU DESEO DE DEFENDER EL TRABAJO DE FIN DE GRADO EN LA CONVOCATORIA DE:

SEPTIEMBRE
FEBRERO
JUNIO
JULIO

Santander, a

FDO.:

ESTUDIANTE
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UNIVERSIDAD
DE CANTABRIA 39005 Santander

IMPRESO 3

VISTO BUENO DEL DIRECTOR/A A LA PRESENTACION Y DEFENSA DEL
TRABAJO DE FIN DE GRADO (TFG)

PROFESOR/A

DA EL VISTO BUENO A LA PRESENTACION Y DEFENSA DEL TRABAJO DE FIN DE GRADO TITULADO:

PRESENTADO POR:

ESTUDIANTE

Santander, a

FDO.:

DIRECTOR/A CODIRECTOR/A
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Grado de Administracion y Direccidn de

Empresas y en el Grado en Economia

IMPRESO 4

INFORME DE CALIFICACION DEL TRABAJO DE FIN DE GRADO (TFG) E
INFORME DEL DIRECTOR

TITULACION

TITULO DEL TFG

ESTUDIANTE

DIRECTOR/A/ES
| FECHA

Criterios de valoracion Nota maxima CALIFICACION
Calidad del contenido del TFG presentado 5,34
Calidad del material entregado 1,78
Claridad expositiva en la defensa del TFG 1,33
Capacidad de debate y defensa argumental 0,45

El/los director/es propone/n el TFG para un Sobresaliente/Matricula de Honor (solo si el trabajo

obtiene una nota de 8,9:

Sl
NO

La revision de calificacion sera el en
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Grado de Administracion y Direccidn de
Avda. Los Castros s/n

Empresas y en el Grado en Economia

UNIVERSIDAD
DE CANTABRIA 39005 Santander

INFORME DEL DIRECTOR/A

Aspectos a valorar:
e (Calidad del contenido entregado
e  Calidad del material entregado
e  (laridad expositiva en la defensa del TFG
e  (Capacidad de debate y defensa argumental

El TFG presenta los siguientes aspectos destacables:

En cuanto a los aspectos que habria que mejorar, cabe mencionar los siguientes:

Santander, a

FDO.:

DIRECTOR/A CODIRECTOR/A
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IMPRESO 6

CONVOCATORIA DE DEFENSA DEL TRABAJO DE FIN DE GRADO

NIV
DE CANTABRIA

CON EL DIRECTOR/A CON EL TRIBUNAL

TITULACION
ESTUDIANTE
DIRECTOR/A/ES
PRESIDENTE/A
VOCAL
SECRETARIO/A

DATOS DE LA CONVOCATORIA

DEFENSA PRESENCIAL DEFENSA TELEMATICA

ons i

HERRAMIENTA TELEMATICA
ENLACE (ACTO PUBLICO)

| OBSERVACIONES

ORDEN DE INTERVENCION

Ne DE Ne DE

ORDEN APELLIDOS Y NOMBRE HORA ‘ ORDEN APELLIDOS Y NOMBRE HORA ‘
1 3
2 4

Santander, a

FDO.:
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uc Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales Reglamento del Trabajo Fin de Grado en el

Universidad de Cantabria Grado de Administracion y Direccidn de
Avda. Los Castros s/n

UNIVERSIDAD Empresas y en el Grado en Economia

DE CANTABRIA 39005 Santander
IMPRESQO 7

INFORME DE CALIFICACION DEL TRABAJO DE FIN DE GRADO (TFG)
(TRIBUNAL)

TITULACION
TITULO DEL TFG
ESTUDIANTE
PRESIDENTE/A

VOCAL
SECRETARIO/A

Criterios de valoracion Nota base @ Nota adicional ‘ CALIFICACION

Calidad del contenido del TFG presentado 5,34 0,66
Calidad del material entregado 1,78 0,22
Claridad expositiva en la defensa del TFG 1,33 0,17
Capacidad de debate y defensa argumental 0,45 0,05
Calificacion Final (8,9-10) \

El tribunal califica el trabajo con Matricula de Honor

S
NO

La revision de calificacion sera el en
Santander, a

FDO.:

PRESIDENTE/A VOCAL SECRETARIO/A

Pagina 15 de 15



