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INTRODUCCION

Este curso, que consta de una fase digital y otra presencial, se enmarca dentro del programa
ERASMUS+ a través del proyecto BLUES (Blended-Learning International Entrepreneurship Skills
Programme), coordinado por la Universidad de Cantabria y el Centro Internacional Santander
Emprendimiento (CISE).

Este proyecto tiene por objetivo desarrollar las competencias emprendedoras de los jovenes
europeos de cualquier disciplina, dotandolos de habilidades transversales que les permitan
adaptarse a las demandas del mercado laboral actual.

En él colaboran diez socios de cinco paises: la Universidad de Cantabria y el CISE (colideres), la
Universidad Nova Lisboa (Portugal), la Universidad de Liubliana (Eslovenia), la Universidad de
Peruggia (ltalia) y la Universidad Tecnoldgica de Lapperaanta (Finlandia), ademdas de la
Asociacion Empresarial CEOE-CEPYME Cantabria (Espafia), la Cdmara de Comercio de Terni, en
Italia, y la de Eslovenia, el Parque Tecnolégico MADAN (Portugal).

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Fase Formacion Online

A través de un MOOC disefiado conjuntamente por los socios del proyecto y coordinado por el
Centro de Formacion en Nuevas Tecnologias (CeFoONT) de la UC, los participantes en el curso
inician la primera fase de su formacién. Se encuentra disponible a través de la plataforma de la
Universidad de Cantabria en MiriadaX y puede cursarse sin necesidad de conocimientos previos
en emprendimiento.

Basado en la metodologia de aprendizaje “blended-learning”, el MOOC incluye seis mddulos
audiovisuales en inglés, con subtitulos disponibles en castellano, en el que los alumnos
profundizaran en materias como Design Thinking, Customer Development, iniciativa
emprendedora, gestidon de equipos y liderazgo, oportunidades de negocio o Lean Startup entre
otras. Ademas, la formacidn se completa con lecturas recomendadas y debates.

Fase Formacion Presencial

Para complementar los conocimientos adquiridos en el MOOC, los participantes pasan a una
fase de formacidn presencial a cargo de expertos en emprendimiento. Durante varias sesiones
y mediante el trabajo prdctico en equipos, los participantes podran profundizar en los distintos
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campos del emprendimiento y conocer el contexto real del mundo empresarial. Esta fase se
impartird en los idiomas locales de cada pais receptor.

La realizacion de ambas fases dara a los participantes conocimientos sobre innovacién, gestion
de equipos, ideacion y les permitird conocer la metodologia de desarrollo agil de negocios Lean
Startup entre otros, ademds de generar redes de conocimiento y networking con diferentes
estudiantes, emprendedores e instituciones de diferentes paises europeos.

CALENDARIO

General

Comienzo formacion online: 4 de marzo de 2019.
Comienzo formacion presencial: 30 de marzo de 2019.

Fin de la formacién: 25 de mayo de 2019.

Sesiones presenciales

—Sesion 0: Construccion de Equipos // 30 de marzo // 9:00 a 11:30
—Sesion 1: Contacto con Emprendedores // 5 de abril // 16:00 a 18:30
— Sesidn 2: Visita a Incubadoras // 11 de abril // 18:30 a 21:00

— Sesion 3: Consolidacion. Perfiles de Emprendedores e Incubadoras // 3 de mayo // 16:00 a
18:30

—Sesidn 4: Seleccion de solucién/idea // 9 de mayo // 18:30 a 21:00

—Sesion 5: Lienzo de Modelo de Negocio y Analisis DAFO // 10 de mayo // 16:00 a 18:30
—Sesion 6: Plan de Modelo de Negocio // 11 de mayo // 11:30 a 14:00

— Sesiones 7 y 8: Analisis Financiero y Financiacion de Negocio // 16 de mayo // 18:30 a 21:00
—Sesion 9: Aspectos Legales del Emprendimiento // 17 de mayo // 18:30 a 21:00

—Sesién 10: Informe de Proyecto // 18 de mayo // 11:30 a 14:00

—Sesion 11: Cémo presentar una idea // 23 de mayo // 18:30 a 21:00

—Sesion 12: Presentaciones Finales // 25 de mayo // 11:30 a 14:00

LUGARES DE IMPARTICION

Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales. Planta 1, Aula 17 y Sala Gémez Laa.
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Centro Internacional Santander Emprendimiento (CISE). ETS de Ingenieros de Caminos Canales
y Puertos. Planta 3 (CDTUC).

ETS de Ingenieros de Caminos Canales y Puertos. Edificio Nuevo, Aula 7.

DESTINATARIOS

Dirigido a estudiantes de grado y/o master de la Universidad de Cantabria.

Abierto a personas relacionadas con el ambito universitario interesadas en el mundo del
emprendimiento, hasta completar un maximo de 25 personas.

Actividad gratuita.

RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

La realizacion de esta actividad (lo que significa completar ambas fases, digital y presencial) es
susceptible de convalidacion de tres créditos por participacion en actividades culturales,
deportivas, de representacion estudiantil, solidarias y de cooperacién para el alumnado de
grado.

Este reconocimiento quedara supedita al cumplimiento de las siguientes condiciones:

1. Una asistencia minima al 80% de las sesiones.

2. Llevar a cabo las entregas individuales correspondientes y participar activamente en las
entregas del equipo.

3. Colaborar con su equipo.

4. Completar integramente la parte de entrenamiento digital (MOOC) del programa BLUES.

5. Obtener una calificacién minima de 80 sobre 100 (ver apartado “Sistema de Evaluaciéon”).

METODOLOGIA
1. Fase Formacion Online: 30 horas

Esta fase digital es requisito previo de los participantes para poder acceder a la fase presencial.
Los estudiantes, a través de la plataforma de la UC en MiriadaX, accederan a una serie de
mddulos divididos en lecciones impartidas por 10 expertos internacionales a través de videos en
inglés subtitulados en castellano. Al final de cada médulo encontrardn una serie de lecturas
recomendadas, tareas y test de autoevaluacion. Asimismo, disponen de foros de debate y
consulta.

Maodulo 0. Introduccién

Mddulo 1. Innovaciéon emprendedora en tiempos turbulentos.

e ¢(Quién es un emprendedor? ¢Por qué es importante hoy en dia?
e ¢Como se organizan las empresas hoy en dia?
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e El Design Thinking

Mddulo 2. Vision general y contexto de la teoria del emprendimiento

e Principales teorias del emprendimiento: visidn general, social, psicoldgica e innovacion.
e Modelos conceptuales de cada teoria.
e Casos practicos

Mddulo 3. Analisis de negocio y gestion estratégica.

e Evaluacion de mercado y desarrollo de clientes: principales técnicas.
e Lean StartUp. Esquema de modelo de negocios
e Gestidn del ciclo de vida de la iniciativa emprendedora: principales técnicas.

Moddulo 4. Disefio organizacional.

e Fundamentos de las estructuras organizativas.
e Como delegar tareas en compaiieros de trabajo. Transformacion digital.
e Formas contemporaneas de organizacion.

Mddulo 5. Competir en el mercado.

e Definiendo el producto y la marca.

e Definicion del contexto: competidores, clientes y otras partes interesadas.
e Definiendo la estrategia para llegar al mercado.

e Oportunidades de marketing digital.

Moddulo 6. Gestidn de recursos humanos y funcién de liderazgo.

e |dentificacion de liderazgo. Diferentes tipos de liderazgo
e Puntos fuertes en las negociaciones.

e Liderazgo auténtico

e Lagestion de personas

Expertos y formadores participantes en esta fase:
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2. Fase Formacion Presencial: 27.5 horas presenciales y 15 horas no presenciales

En esta fase los 25 participantes formaran 5 equipos que contaran cada uno con el apoyo de un
mentor/a. Alo largo de las distintas sesiones iran adquiriendo conocimientos que podran aplicar
a un caso practico de su eleccién, sobre el que realizaran el trabajo final de este curso, un
informe de proyecto de maximo 15 pdginas (incluyendo entre otros: resumen ejecutivo,
descripcion de producto/servicio, andlisis de mercado, modelo de negocio, estrategia
comercial...), a entregar antes del 22 de mayo de 2019. Ademas de las sesiones presenciales, los
participantes tendran tareas no presenciales a realizar de manera individual en unos casos, y
trabajo en equipo en otros.

Para mds informacidn puede visitar http://eblues.eu/face-to-face-cantabria/

Modulo 7. Experimentar el Emprendimiento en el Contexto Local

e Como experimentar de manera practica el emprendimiento y su ecosistema
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e (CAmo elegir una incubadora, un programa o un mentor/a?
e Desarrollando el Entorno Emprendedor

Modulo 8. Visién General del Emprendimiento

e |dentificar herramientas aprendidas en el MOOC
e Experiencias practicas y cuestiones relacionadas con las tematicas del MOOC
e Ellienzo de modelo de negocio como herramienta util

Mddulo 9. Implementacion Practica del Emprendimiento

e Como hacer un plan de negocio, paso a paso
e Distintas herramientas para el analisis financiero de tu idea de negocio
e Entender los aspectos legales del emprendimiento

Modulo 10. Teoria y Practica del Emprendimiento

e Entrega del trabajo en equipo
e Como hacer una presentacion
e Preparando la presentacién

Modulo 11. Presentacién Final y COmo Realizarla

e Haciendo la presentacion final
e Comentarios de mentores y emprendedores.

Expertos, formadores, emprendedores y mentores participantes en esta fase:
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SISTEMA DE EVALUACION

Cada participante en la formacidn sera calificado de acuerdo con la calificacion de su equipo y
una puntuacion individual.

Para ser evaluado, cada participante debe cumplir los siguientes requisitos:

1. Una asistencia minima al 80% de las sesiones. En cualquier caso, es obligatorio aportar

documentacion que justifique la ausencia.

2. Llevar a cabo las entregas individuales correspondientes y participar activamente en las
entregas del equipo.

3. Colaborar con su equipo.

4. Completar integramente la parte de entrenamiento digital (MOOC) del programa BLUES.

La puntuacion obtenida por el equipo representard el 60% de la calificacidn final, mientras que
el componente individual representara el 40% restante.

Evaluacion del trabajo en equipo:

60% El 60% de la calificacion del trabajo en equipo consistira en la evaluacién del
equipo en cada médulo

10% | Moddulo 7 - Evaluacion de los programas de incubacion (Anexo 3)

30% | Mddulo 8 - Informe sobre entrevistas (Anexo 4); Modelo de negocio de
lienzo y analisis DAFO

30% | Mddulo 9: Hoja de ruta para las obligaciones legales y la estrategia de PI
(Anexo 5). Informe en tipo de financiamiento (Anexo 6) y andlisis financiero
(formulario excel)

30% | Mddulo 10 - Informe final (Anexo 7) y presentacion final




SANTMDER ENPRENDBIENTO EUROPEAN ENTREPRENEURSHIP EXPERIENCE UNIVERSIDAD

DE CANTABRIA

CISC  BWUES UC

UCEIF

Evaluacion del trabajo individual:

40% Trabajo individual

30% | Modulo 7: trabajo sobre emprendimiento (que incluye el “café con un
emprendedor”)

70% | Cada miembro del equipo evaluara a sus compafieros/as en funcién de su
contribucién para el desarrollo del proyecto. Esta evaluacién supondra el
70% de la calificacion individual

Para obtener la certificacion sera necesario obtener una calificacidn minima de 80 sobre 100.

Si en alguno de los distintos médulos y evaluaciones la puntuacién es igual a 0, no se podra
obtener la certificacion.



