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PLAN DE COMERCIO JUSTO 2015-2018

I. UN NUEVO PLAN EN EL MARCO DE UNA ESTRATEGIA 
DEFINIDA

Partiendo de la consideración del Comercio Justo (CJ) 
como una herramienta para la Cooperación Internacional para el 
Desarrollo, y teniendo en cuenta la amplia trayectoria de nuestra 
universidad en esta materia, se aprobó en 2010 un plan específico 
de CJ para la UC, como desarrollo del Plan Estratégico de Coope-
ración para el Desarrollo de la UC 2010-2014. Su estructura seguía, 
por tanto, la de éste. Así, incorporó tanto un marco estratégico de 
actuación específico de CJ -que se inserta en la estrategia de Coo-
peración Universitaria para el Desarrollo (CUD) contemplada en 
el Plan Estratégico-, como una planificación de los resultados a 
alcanzar en los primeros cuatro años de puesta en marcha de esta 
política universitaria.

Creemos que, tanto la estrategia general en CUD, como la 
específica en CJ, siguen siendo un marco perfectamente adecua-
do, pero que también es necesaria en el momento actual una nue-
va planificación en materia de Comercio Justo. A este objetivo, 
responde el Plan de Comercio Justo de la UC 2015-2018. 

La elaboración de este nuevo Plan de CJ también ha sido 
a iniciativa del Área de Cooperación Internacional para el Desa-
rrollo (ACOIDE) del Vicerrectorado de Internacionalización, en 
el marco del mandato general que se le encomendó de impulsar, 
tutelar y coordinar la política CUD en la Universidad de Canta-
bria. Esto no obsta para que este Plan haya adoptado su forma 
definitiva a través de un proceso participativo y concertado.
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II. LOS RESULTADOS ESPERADOS PARA 2015-2018
El Propósito principal de este nuevo Plan sigue siendo 

“la incorporación del Comercio Justo en todos los niveles de la 
Universidad de Cantabria, contribuyendo así al desarrollo hu-
mano y sostenible”, ya que, aunque se ha avanzado mucho en 
estos cuatro años1, queda consolidar los resultados alcanzados y 
ampliar su ámbito de aplicación efectivo a otras estructuras de 
nuestra universidad y a otras áreas de actuación (por ejemplo, en 
investigación).

El Plan sigue organizándose en tres grandes ejes estratégi-
cos que atienden a la caracterización de la UC como institución 
de educación superior y como empresa socialmente responsable, 
así como a su proyección institucional. Sobre la base de una ges-
tión orientada a resultados, el Plan propone una serie de resul-
tados generales y específicos a alcanzar por cada uno de los tres 
ejes estratégicos. Por cada resultado específico se proponen un 
conjunto de actividades a realizar y unas metas a corto (2015), 
medio (2016-2017) y largo plazo (2018). Esto permite, además, 
medir el grado de ejecución. El Plan responde, por tanto, a la 
voluntad de planificar más allá del corto plazo, pero también a la 
de realizar una constante evaluación de nuestra actuación. 

Estas metas ayudarán a realizar un estudio de seguimien-
to periódico. Además se realizará una evaluación final una vez 
concluido el curso académico 2017-2018. La realización del se-
guimiento y la evaluación corresponderá fundamentalmente al 
Área de Cooperación Internacional para el Desarrollo y al Grupo 
por el Comercio Justo de la UC, sin perjuicio de otro tipo de con-
troles.

Los resultados definidos y las metas estimadas para el pe-
ríodo 2015-2018 quedan reflejadas en la siguiente tabla.

1 Vid., por ejemplo, Informe de evaluación del Plan de Comercio Justo de la 
UC (disponible en la página web de ACOIDE).
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