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HORSENS

Horsens es una ciudad danesa de 52.518 habitantes. Se encuentra situada en el extremo interior del fiordo de
Horsens en la zona oriental de Jutlandia.

La ciudad esta rodeada por un paisaje tipico de morrenas con colinas de baja altura y valles creados por los
glaciares durante las ultimas eras glaciares. Se encuentra a unos 50 km al sur de Aarhus y a unos 200 km

aproximadamente de Copenhague.
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VIA University College

VIA University College es el resultado de una fusién entre el Alpha Centre for Higher Education, el Mid-West
Centre for Higher Education, el Vita Centre for Higher Education, el University College Jutland y la Vitus Bering
Denmark.

Durante los ultimos afios, la politica del gobierno danés a las instituciones educativas universitarias ha sido la
de la fusién para ganar economias a escala y sinergias en la educacién superior. Anticipandose a este
desarrollo, estos cinco centros formaron el VIA UC, no sélo para ser la Universidad mas grande de Dinamarca,
sino también para ser la primera Universidad de este tipo (university college) y ser el banco de pruebas para el
desarrollo de la nueva legislacién en este campo en Dinamarca.

VIA UC cubre la demanda de la regién central de Jutlandia y se organiza con una oficina central en Aarhusy 7
campus en la region. VIA UC se compone de 4 facultades y 2 divisiones:

e  Facultad de educacidon y de estudios sociales (Faculty of Education and Social Studies)
e  Facultad de ciencias de la salud (Faculty of Health Sciences)

e Escuela de la tecnologia y negocios (School of Technology and Business)

e Facultad de artes interpretativas (Faculty of Performing Arts)

e Centro de formacién educativa (Centre for Continuing Education)

e Centro de investigacién y desarrollo (Centre for Research and Development)

Mi estancia se ha producido en la School of Technology and Business cuyo campus se encuentra en la localidad
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DESARROLLO DE LA ESTANCIA

25 de octubre: llegada a Dinamarca, traslado a Horsens.
Santander — Aeropuerto de Bilbao — Aeropuerto de Munich — Aeropuerto de Copenhage

Traslado en tren: Aeropuerto Copenhage - Horsens

NOTA:

El funcionamiento de los trenes en Dinamarca no es todo lo fiable que puede ser en Espaiia. Los trenes de larga
distancia que he utilizado son muy confortables y nuevos, pero tienen sus peculiaridades. Debes comprar
previamente tu billete en la estacion o por intenet. Ademas del billete debes reservar tu asiento, pagando por
ello, asi te aseguras de que tendrds asiento. Una vez dentro del vagén, cada asiento tiene una pantalla de
informacion que indica hasta donde esta reservado ese asiento. Estos trenes cuentan con un vagén en el que
no se puede hablar, es una zona de relax para leer o ir mas tranquilo.

A la llegada al andén hay que estar atento a las pantallas del mismo porque en ellas se indica que vagones van
a parar en esa zona y, en caso de que no tengas el asiento reservado, las paradas que va a efectuar ese vagon.

Alojamiento en Horsens: Hotel Danica. Sencillo pero muy céntrico.

26 de octubre: primeras reuniones.

Generalmente las reuniones han sido de dos horas en horario de mafiana. En el VIA UC se trabaja de 8 de la
mafiana a 4 de la tarde parando una media hora para comer a las 12. Todas se han realizado en el Campus de
Horsens y el idioma el inglés. En Dinamarca todo el mundo habla danés e inglés, incluso bastante gente habla
espafiol o aleman.

Recepcidn en el VIA University College por parte de:

- Hanne Miller. International Officer Exchange Programmes in Civil Engineering and Construction
Architecture and Management.

Hanne es mi contacto en todo momento, con ella he realizado todos los trdmites para mi traslado y
estancia. Con ella estaré en contacto durante mi estancia en Horsens y me ayudard con las visitas, los
lugares donde debo reunirme, etc.

- Hans Hansen. Head of Study Administration.

- Lise Hjerrild. International Coordinator Exchange Programmes in Information Technology Engineering,
Global Business Engineering, Mechanical Engineering, Value Chain Management and Marketing
Management.

En esta reunidn tiene la primera toma de contacto con el VIA UC y me presentan la Universidad, su historia, sus
titulaciones y su forma de trabajo. Cerramos el programa de visitas para el resto de la semana una vez que les
explico mi trabajo en la Universidad de Cantabria.

Después de comer con Hanne, Lise y Hans en la “cantina” del VIA UC, mi primer dia finaliza con una visita al
edificio y a la ampliacién del mismo.

Todo el campus de Horsens se resume en un edificio donde se mezclan aulas y despachos. Actualmente se estd
acabando un nuevo edificio anexo al actual dirigido a empresas relacionadas con el VIA UC. Rodeando el

edificio se encuentran varias residencias de estudiantes que visitaré mas adelante.

Sobre las 14 horas ha finalizado mi primer dia de trabajo. Por la tarde me dedicaré a conocer la ciudad.



NOTA

A las 17.30 de la tarde casi todos los comercios estan cerrados y la vida en las calles es escasa. Anochece a las
17 y aunque no hace mucho frio, la temperatura baja hasta unos 8-9 grados. Horsens no tiene mucho que
destacar. Sus calles peatonales del centro, el museo o el puerto son sus atractivos al margen de un entorno
natural muy bonito.

27 de octubre:

El segundo dia de estancia comienza con una reunidn con Helle Neimann Olesen, Head of International Affairs.
Responsable de los cursos de danés que se desarrollan en verano, es la encargada de ponerme al dia de toda la
estructura del VIA UC, me presenta a diferentes personas encargadas de las relaciones con los alumnos, con el
personal de intercambio y responsables del dmbito académico de la institucidon. Finalizamos la reunion
presentandome a la profesora de espafiol Marianne Lippert con la que acordamos que acuda a su clase a
hablar con sus alumnos de espafiol.

Durante la comida me redno con Hanne Miller y con Lise Hjerrild para que me cuenten su trabajo, estan en
contacto directo con los alumnos extranjeros y son el enlace para ellos.

A las 13 horas acudo a la clase de espariol de los alumnos de tercer semestre de la titulacion de Global Business
Engineering donde les presento la Universidad de Cantabria y les hablo del tipo de vida que se lleva en Espafia y
respondo a sus preguntas (no muchas).

28 de octubre:

El tercer dia de estancia se divide en dos momentos. A primera hora de la mafiana me desplazo a la segunda
ciudad de Dinamarca, Aarhus. Se encuentra a unos 30 km. de Horsens. Alli visito los lugares mas tipicos para
regresar a Ultima hora de la mafiana y comenzar con reuniones. Destacar el ARoS Aarhus Kunstmuseum vy el
jardin botanico.




El segundo momento se produce con las reuniones de trabajo a primera hora de la tarde. La primera se
produce con el Profesor Jens Cramer Alkjaersig, Head of Bachelor Programme in Information Technology
Engineering. Me presenta la titulacion que coordina, la estructura de los cursos y las asignaturas que se
imparten. Se plantea la posibilidad de establecer con la Universidad de Cantabria la doble titulacidn en alguno
de los ambitos que se imparten en ambas universidades en los campos de las ingenierias.

La reunién concluye con una visita a los laboratorios del VIA UC donde asistimos a una demostracién practica
del uso del robot Lego.

A las 18 horas he sido invitado a una reunién de la DSF Association, The Students Council. En ella se prepara
una fiesta de inicio de curso en The Square. La reunidn sirve para concretar los aspectos de la fiesta y repartirse
el trabajo. Serd una fiesta con una actuacién de un mago y unos DJ. Se concretan los aspectos relativos a la
seguridad, la decoracidn, el escenario y la organizacién del personal. La reunién finaliza con una partida de
bolos en la ciudad y antes se ha realizado una pausa en la reunidn para compartir unas pizzas.

Me sorprende ver la integracion de los alumnos extranjeros. En la reunidn participan bastantes y todos llevan
el trabajo que se habia derivado de reuniones anteriores. En la reunién estoy acompafnando a Claus Sgnderby
Sgrensen, del que luego hablaré. El coordina todo lo que corre por cuenta de la universidad.

29 de octubre:

El cuarto dia e visita comienza con una reunién en la cantina del edificio con Anders Mgller, Head of Bachelor
Programme in Global Business Engineering. La reunidn gira entorno a las posibilidades de los estudiantes en su
titulacion, la estructura de los estudios, las vias que pueden elegir, las posibilidades de intercambio que tienen
y las practicas que desempefian en empresas. Los estudiantes tienen un afio obligatorio para estudiar fuera de
Dinamarca y poder asi practicar idiomas y conocer otras formas de estudios y otras culturas. Tienen
estudiantes repartidos por todo el mundo. En Espafia tienen estudiantes en la Universidad Politécnica de
Valencia.

Se valora la posibilidad de que la Universidad de Cantabria pueda convertirse en el futuro en una universidad
receptora de estudiantes daneses. Para ello insiste en conocer las posibilidades que tendrian sus alumnos de
cursar un afio en Santander con asignaturas en inglés y obtener una doble titulacion.

La mafiana acaba con una reunion con Claus Sgnderby Sgrensen, Head of Student Service. Claus es el
responsable de la coordinacion de los aspectos extraescolares de los alumnos. Coordina un equipo de nueve
personas que se encargan de la promocion del VIA UC entre los futuros alumnos, la recepcidon de nuevos
alumnos, el alojamiento y de los programas deportivos, culturales y de ocio. Es el responsable de las
residencias de estudiantes, de su gestidn, del contacto con el The Students Council y del asesoramiento de los
alumnos extranjeros en todo lo relativo a su estancia en Dinamarca.



Visitamos una de las nuevas residencias que estan en el campus y a continuacion visitamos los alrededores de
la ciudad donde me ensefia una residencia privada, la antigua carcel que se esta buscando reconvertirla en un
centro del VIA UC y los alrededores del fiordo que rodea la ciudad. Nos acercamos al hospital y a diferentes
zonas residenciales donde me va explicando el tipo de vida que se lleva en este pais.

Finalizamos la reunién hablando del Dia Internacional que tendrd lugar el viernes y que se encarga de preparar
y coordinar.

Después de comer nuevamente en la cantina a base del plato tipico de Dinamarca (es lo que comen todos los
dias, ver mas abajo en que consiste), me redno con Hans Hansen, Head of Study Administration. Hablamos de
la estructura del sistema danés de educacién secundaria y superior. Me explica las posibilidades que hay en
Dinamarca para un alumno que va a finalizar sus estudios en secundaria y los caminos que hay para
posgraduados. Me explica su trabajo como asesor del Director de la School of Technology and Business y todo
lo relativo a la direccidn estratégica y el planteamiento de nuevos estudios en el ambito de su centro.

NOTA

Smgrrebrgd, se compone generalmente de rebanadas de pan de centeno con mantequilla, todo ello
acompanado con diferentes ingredientes, que pueden ser: pescado, queso en rebanadas, salchichas, carne o
huevos (cocido, huevo frito, etc.), salsas de diferentes especies, etc.

30 de octubre:

Mi altimo dia de estancia en Horsens se centra en el Dia Internacional del VIA UC. Ademads, a primera hora,
mantengo una reunién con Annemette Glyngg, Communications Coordinator (en danés:
kommunikationskoordinator). Reunidos en la cantina hablamos sobre su trabajo y lo que hacen para buscar los
futuros alumnos, las ferias que organizan, concursos, visitas guiadas al VIA UC para alumnos o las charlas en los
centros de secundaria. Intercambiamos pareceres sobre los intercambios de personal y la reunién finaliza con
una visita a sus despachos y sus companeros de comunicacion.

A las 12 de la mafiana comienza el dia Internacional en The Square, el centro neuralgico del campus. A esta
plaza cubierta y a los espacios comunes del edificio los alumnos tienen acceso 24 horas al dia mediante el uso
de sus tarjetas personales.

Este dia esta promovido por el servicio de estudiantes y consiste basicamente en una muestra de culturas de
los diferentes paises que tienen alumnos en el VIA UC. La musica, el baile y, sobretodo, la comida, son los ejes
de este dia.

El servicio de estudiantes organiza los stands y coordina con los alumnos la elaboracidn por parte de ellos
mimos de diferentes platos que seran degustados en el Dia Internacional por todos los asistentes. Se les
entrega una cantidad de dinero a cada pais y unos elementos decorativos comunes para organizar cada stand.



Los alumnos se disfrazan y muestran lo mejor de cada pais. Os dejo unas imagenes en la siguiente pagina para
que se vea el ambiente, podéis ver en su web el video que tienen del afio pasado.

La mafiana y mi estancia acaban con una ultima reunién con Marianne Lippert, profesora de espafiol
(agradezco este momento y poder hablar un rato en espafiol) en la que intercambiamos pareceres sobre los
estilos de vida y cultura espafiola y danesa.

Viaje en tren Horsens - Copenhage
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31 de octubre y 1 de noviembre: regreso a Espaia previa estancia en Copenhage

Conclusiones

Mi estancia en un pais escandinavo ha sido del todo satisfactoria, he podido conocer otra forma de
organizarse, otras formas de funcionamiento de una universidad y he conocido a una serie de personas que se
esfuerzan por desarrollar su trabajo en un campus relativamente nuevo y muy internacionalizado, en el que los
alumnos, su formacién y su bienestar, son el eje central de sus trabajos.

He podido conocer un pais que, aunque condicionado por el clima gran parte del afio, vive de una forma
totalmente diferente a como se hace en Espafia, son unas gentes muy tranquilas, encantadas de recibir gente y
muy abiertas a conocer nuevas personas y sus experiencias.

Profesionalmente para mi campo del protocolo no me ha aportado grandes aspectos al no tener en el campus
un responsable de mi perfil ni ser una universidad caracterizada por la tradicién y el ceremonial. Aun asi,
personalmente la estancia en Horsens me ha servido para ver que hay formas diferentes de organizar eventos,
de coordinar el trabajo y el dia a dia.
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NOTA (la ultima)

Por si os interesan, mas comentarios e imagenes en Facebook.

Santander, 2 de noviembre de 2009

Alfonso Diaz Bezanilla



